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RESUME

Ce rapport d’audit des marchés publics en dessous des seuils passés par la Police Nationale d’Haiti
est constitué de deux grandes parties. La premiére englobe les objectifs, la portée et la
méthodologie de 1’audit. La seconde regroupe les constats découlant de 1’analyse des documents
recus et les recommandations relatives aux constats.

Par ordre de mission (Réf. : CNMP/FIM/ss/04-2023/00466), la Commission Nationale des
Marchés Publics (CNMP) a travers son Unité d’Audit, de Documentation et de Statistiques
(UADS) a réalisé I’audit des marchés qui n’ont pas fait objet du contréle a priori de la CNMP de
la Police Nationale d’Haiti (PNH) pour les exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021.
Cette mission a pour objectif général de vérifier la conformité des opérations relatives aux marchés
en dessous des seuils d’intervention de la CNMP qui ont été planifiés, passés et exécutés par cet
organisme au cours des exercices précédemment cités, au regard des dispositions légales et
réglementaires. La méthodologie adoptée pour la mise en ceuvre de cette mission d’audit de
conformité s’est articulée autour des trois phases classiques d’un audit.




Table 1 : Résumé

PHASES

CONSTATS

RECOMMANDATIONS

PLANIFICATION

¢ Les Plans Annuels de Passation
de Marchés Publics (PAPMP)
n’ont pas été ¢laborés pour les
exercices fiscaux sous études.

¢ Les marchés qui n’atteignent
pas le seuil d’intervention de la
CNMP ne se retrouvaient pas
dans un plan annuel de
passation de marché.

» Chaque année,

la PNH doit
élaborer son PAPMP et le
communique a la CNMP selon le
modele établi par cette derniére
conformément aux articles 5,5-1,
5-2 et 5-3 de D’arrété
précisant les modalités
d’application de la loi du 10 Juin
2009 fixant les regles génerales
relatives aux marchés publics et
aux conventions de concession
d’ouvrage de service public.

La PNH doit wveiller a la
publication  annuelle  d’avis
général  conformément  aux
articles 66, 66-1 et 67 de I’arrété
précisant les modalités
d’application de la loi du 10 Juin
2009 fixant les regles générales
relatives aux marchés publics et
aux conventions de concession
d’ouvrage de service public.

PASSATION

¢ La PNH n’avait pas passé de
marchés en dessous des seuils
durant la période auditée.

La PNH doit préparer des
dossiers  préliminaires  pour
chaque marché a passer. Ces
dossiers permettant de définir : le
besoin de maniére compléte, les
criteres de soumission, les
critéres d’évaluation, etc. ;




EXECUTION

Globalement, les marchés qui sont
en dessous des seuils
d’intervention de la CNMP sont
traités comme des commandes
hors marché, et les valeurs
estimatives des dépenses n’ont pas
été cumulées pour la période
auditée.

- Pour ’achat de carburant, aucun
contrat n’a été signé avec les
fournisseurs pour la période sous
étude.

- Des cheques relatifs aux
décaissements se retrouvent dans
les dossiers regus.

» La PNH doit s’assurer d’une
bonne utilisation des seuils, la
valeur estimative des dépenses de
méme nature doit étre cumulée
sur I’année.




INTRODUCTION

En Haiti, la Police Nationale est une police d'Etat qui est rattachée au Ministére de la Justice et de
la Sécurité Publique (MJSP). Elle est placée sous les ordres d'un Directeur Général et les policiers
qui la composent sont des fonctionnaires de I'Etat. Elle a été créée le 12 juin 1995, sous la
présidence de Jean-Bertrand Aristide par application de la loi du 29 novembre 1994 portant
création, organisation et fonctionnement de la Police Nationale.

La Police Nationale d'Haiti (PNH) assure la sécurité publique, la police judiciaire et le maintien de
I'ordre sur I'ensemble du territoire de la République d'Haiti selon les conditions prévues par la loi.
Pour répondre a ses attributions, elle est amenée a passer par le moyen des marchés publics. La
passation de ces marchés est soumise a des regles et principes que les acteurs doivent respecter en
vue d’assurer la bonne gestion et la bonne utilisation des dépenses publiques. Cependant, il existe
un ensemble de risques pouvant menacer 1’efficacité des marchés. Pour diminuer ces risques, les
marchés publics sont donc soumis aux contrdles a priori et a posteriori d’une institution qui a été
créée a cette fin.

En effet, ’audit est important pour I’organe de régulation et de controle des marchés publics dans
la mesure ou il fournit des informations et des évaluations indépendantes et objectives permettant
de proposer des mesures visant a améliorer le systéme. Ainsi, au regard des attributions de la
Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP), I’article 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin
2009 fixant les regles générales relatives aux marchés publics et aux conventions de concession
d’ouvrage de service public, précise que la CNMP doit « mettre en ceuvre des procédures d’audit
indépendant des marchés publics ». De ce fait, le bras technique de la CNMP en la matiére, 1’Unité
d’Audit, de Documentation et de Statistiques (UADS), a dans son plan, de mener des procédures
d’audit des marchés publics passés par la PNH au cours des exercices fiscaux 2018-2019, 2019-
2020 et 2020-2021.

Les enjeux d’une telle initiative consistent :

» Au renforcement du contrble interne des marchés publics en dessous de seuils
d’intervention de la CNMP ;

» Au respect des regles et des procédures de passation et d’exécution de la commande
publique notamment celles relatives aux marchés publics n’ayant pas fait I’objet de contrdle
a priori de la CNMP ;

> A I’assainissement du systéme de passation et de gestion des marchés publics ;

> A la diminution des risques d’atteinte a ’intégrité ;

> A la prévention de la fraude et de la corruption ;




> A Deffectivité de I’efficacité des dépenses publiques.

Ainsi, le présent rapport d’audit présente les constats, analyses et recommandations sur la
conformité des marchés publics planifiés, passés et exécutés par ledit organisme au cours des
exercices fiscaux sous étude. Par ailleurs, cette mission d’audit, comme les autres menées dans le
temps, permettra a la CNMP d’identifier les faiblesses et les éventuels cas de non-conformité en
vue de prendre des mesures correctives et de sensibiliser les acteurs a étre de bons gestionnaires
des ressources de I’Etat et d’exercer une bonne gouvernance.




Il. PARTIE -1: GENERALITES




II.1 CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE LA MISSION

Dans le cadre de ses attributions, définies au niveau de I’article 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin
2009 relatives aux marchés publics (...), la Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP)
doit « mettre en ceuvre des procédures d’audit indépendant des marchés publics ». De ce fait, en
rapport avec sa programmation annuelle d’audit pour I’exercice fiscal 2022-2023, I’Unité d’ Audit,
de Documentation et de Statistique (UADS), par ordre de mission du Coordonnateur de la CNMP
(Annexe : Ordre de mission), a diligenté une équipe d’auditeurs pour la conduite d’une mission
d’audit des marchés publics de la Police Nationale d’Haiti (PNH) pour les exercices fiscaux 2018-
2019, 2019-2020, 2020-2021. Cette mission d’audit a pour objet de procéder a la vérification de la
conformité de la planification, des procédures de passation et d’exécution des marchés publics
passés par ladite autorité contractante au regard des dispositions légales et réglementaires en

vigueur.

11.2 OBJECTIFS D’AUDIT

11.2.1 Objectif général

Comme susmentionng, le but principal de cette mission d’audit est de vérifier la conformité des
opérations relatives aux marchés planifiés, passés et exécutés par la PNH et qui sont en dessous
des seuils d’intervention de la CNMP au cours de ces trois exercices fiscaux consécutifs : 2018-
2019, 2019-2020 et 2020-2021.

11.2.2 Objectifs spécifiques
Dans le cadre de cette mission d’audit de conformité, les objectifs spécifiques poursuivis sont les

suivants :

» S’assurer que les plans annuels de passation des marchés publics ont été élaborés en
conformité avec les principes et les prescrits légaux régissant les marchés publics en Haiti ;

» S’assurer que les marchés passés ont été inscrits dans un plan de passation de marchés ;

» Vérifier I’adéquation des procédures utilisées pour la passation des marchés sous audit au
regard du cadre légal et réglementaire des marchés publics ;

» S’assurer que I’exécution des marchés publics sous étude ont été réalisé au regard des

clauses et conditions contractuelles ;
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S’assurer de la pertinence et de la régularité des traitements des éventuels recours ou litiges
survenus soit lors de la passation ou de I’exécution desdits marchés ;

Vérifier la matérialisation des marchés publics passés pour la période sous étude ;
Examiner et évaluer les dispositifs de contréle interne existant dans le cadre de la
planification, de la passation et de I’exécution de ces marchés publics ;

Etablir et examiner les taux de marchés publics passés et exécutés par la Police Nationale
d’Haiti par rapport aux marchés planifiés dans les budgets alloués pour les exercices sous
étude ;

Relever toutes éventuelles irrégularités ou mauvaises pratiques constatées dans le processus
de planification, passation, exécution et diffusion des marchés pour les exercices sous
audit ;

Formuler des recommandations.

1.3 PORTEE DE L°’AUDIT

Cette mission d’audit porte sur les marchés publics passés et exécutés par la PNH pour les années
fiscales : 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021 n’ayant pas fait I’objet de contrdle a priori de la

CNMP. Ainsi, les analyses qui en découleront seront portées sur la planification, les procédures de

passation, d’exécution desdits marchés publics ainsi que des éventuels recours en vue de s’assurer

de leur alignement au cadre normatif régissant les marchés publics, en général, et ceux en dessous

des seuils d’intervention de la CNMP en particulier.

11.3.1 Table 2: Le tableau synthétique de la portée de I'audit

Planification des
marchés publics

1) Processus d’établissement du
PAPMP

2) Adéquation du PAPMP avec
le budget alloué

a) Textes normatifs sur
les Marchés Publics

b) PAPMP par exercice
fiscal

c) Modéle de PAPMP
de la CNMP




3) Conformité du PAPMP avec
le modeéle proposé par la
CNMP

4) Choix des procedures de
passation en fonction de la
nature du marché planifié

5) Validation du PAPMP

d)

€)

Budget alloué par
exercice fiscal
Acteurs potentiels :
CSMP, DAF,
DCASG

Passation des marchés
publics

Les procédures/processus de:

1) Préparation du dossier de
marché

2) Lancement du marché

3) Constitution du COPEO

4) Réception (Délai de
soumission)
/Analyse/Evaluation des
offres (Criteres d’évaluation)

5) Attribution du marché

6) Signature et validation du
contrat de marchés publics

7) Notification des résultats

b)

c)
d)

e)
f)

9)

Textes normatifs sur
le Marchés Publics
Dossier de marchés
publics

Liste des fournisseurs
Circulaires de
constitution des
COPEO

Liste des COPEO
Rapports
d’évaluation/Rapports
de négociation
Contrat de marchés
publics

Exécution des

marchés publics 3)
4)

1)

2)

Procédures/outils de Suivi du
contrat

Respect des clauses
contractuelles

Reglement de paiement
Supervision du respect des
clauses techniques

b)

c)
d)

Contrat de marchés
publics

Rapports de paiement
Rapports de supervision
Attestation de services
faits

Vérification physique
de I’extrant




a) Textes normatifs sur les

Recours 1) Mode de traitement Marchés Publics
2) Pertinence b) Correspondance de
recours

11.4 METHODOLOGIE DE LA MISSION

La mission comporte trois (3) phases, telles que : la planification, 1’exécution et 1’¢laboration du
rapport. En outre, Les supports méthodologiques et outils de mission (le manuel et les guides
d’audits de conformité des marchés publics) disposés par la CNMP seront mis a profit en vue d’en

garantir le bon déroulement.

11.4.1 Planification de la mission

La réalisation de cette étape implique premiérement une prise de connaissance générale de la Police
Nationale d’Haiti (PNH) a travers des documents cadres, des textes normatifs et la collecte
d’informations préliminaires sur les opérations de planification, de passation, d’exécution et de
gestion de ses marchés pour la période d’étude. Il est a noter que ce présent rapport marquera la fin

de la planification de la mission d’audit.

Cette étape est effective a travers :

o Laprise de connaissance de 1’objet d’audit et recherches documentaires autour des marchés
de la PNH pour la période sous-étude ;

o Des rencontres d'orientation de la mission avec le Responsable de ’'UADS/CNMP ;

o L’établissement du répertoire des référentiels qui sous-tendent les marchés de la PNH pour
la période passée ;

o Le développement d’outils de collecte et d’analyse pour 1’exécution de la mission ;

o Des rencontres avec le personnel impliqué dans la passation et I’exécution des marchés de

la PNH (Voir en annexe : Calendrier de rencontre).

Durant cette phase, I’équipe de mission a pu collecter des informations préliminaires par le biais
du Coordonnateur de la CSMP de la PNH sur I’organisation et la gestion des activités relatives aux

marchés publics en général et également des données sur le nombre estimatif de marchés publics
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en dessous des seuils d’intervention de la CNMP conclus durant la période sous étude. Ces
informations a permis a 1’équipe de mission de statuer sur 1’échantillon de marchés a auditer et

d’élaborer les programmes de travail.

11.4.2 Définition de I'échantillon

L’¢lément central de I’audit désigne les marchés publics en dessous des seuils d’intervention de la
CNMP passes par la PNH pour les exercices fiscaux allant de 2018 a 2021. Tenant compte de
I’importance de ces marchés pour la réussite de cette mission d’audit, un ensemble de documents
(y compris la liste des marchés) a été sollicité a travers une liste annexée a la lettre de mission.
Apreés la réunion d’exécution ou 1’équipe de mission reformule sa demande concernant les marchés
de la période ci-dessus tout en précisant un nouveau délai de soumission, 1’équipe n’a recu aucun
dossier de marchés en dessous des seuils d’intervention de la CNMP. Par contre, elle a regu un plan
de passation de marchés pour I’exercice 2021 - 2022, des listes et des dossiers de dépenses
(Requisitions) réalisées pour la période sous études de cet organisme. Suite a ce constat, il n’a pas
été possible d’établir des échantillons par quotas (technique d’échantillonnage non-probabiliste)
ou technique d’échantillonnage probabiliste (échantillon aléatoire stratifi€) comme prévu lors de la

phase de planification.

11.4.3 Elaboration des programmes de travail

Sur la base des informations préliminaires collectées, et au regard des objectifs d’audit, les
programmes de travail ont été élaborés sur les phases telles que : la planification des marchés, la
passation des marchés, 1I’exécution des marchés et la gestion des contrats, et enfin le traitement des

éventuels recours.

Il importe, par ailleurs, de préciser que le programme de travail est un outil qui permet de définir
les activités a mettre en ceuvre par 1’équipe de mission en vue de vérifier I’effectivité des objectifs
d’audit définis. Ces activités ont pour but principal de collecter les éléments probants qui feront
I’objet d’analyse (Voir en annexe : grille d’analyse). En ce sens, chaque programme de travail,

au-dela de la détermination d’un délai d’exécution, consiste a identifier : les ¢léments probants ;
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la/les source(s) de collecte de ces éléments probants ; le référentiel qui sera utilisé pour apprécier

leur pertinence ; le type de test et d’analyse qui sera appliqué.

A titre de rappel, tous ces éléments étaient inscrits dans un document de planification qui serviraient

de boussole a I’équipe lors de la conduite de la mission.

11.4.4 Execution de la mission

La phase d’exécution communément dénommée « phase de terrain » consiste en la mise en
application des programmes de travail et autres outils d’analyse qui ont été élaborés par I’équipe
de mission lors de la phase de planification. Il est & noter que cette phase a pour but principal de
collecter les informations probantes qui feront 1’objet d’analyse en vue de produire les premiers

constats sur :

e La conformité des marchés publics sous études ;

e La régularité des opérations de planification, de passation et d’exécution des marchés
publics ;

e La maitrise des risques des processus de planification, de passation et d’exécution des

marchés publics.

Faisant suite a la lettre du 26 juin 2023, référencée CNMP/FJM/ss/06-2023/00698, indiquant le
début de I’exécution de la mission d’audit des marchés publics en dessous des seuils d’intervention
de la CNMP passés et exécutés par la Police Nationale d’Haiti (PNH) pour la période allant
d’Octobre 2018 a Septembre 2021, une série de rencontres ont été effectuées avec quelques
représentants de cet organisme dans le but de collecter les données qui ont fait I’objet d’analyses
afin de rédiger le rapport final de la mission. Durant la période allant du 11 au 12 Juillet 2023, les
rencontres ont été déroulées entre 1’équipe de mission et les personnalités des différentes structures
qui sont impliquées dans la passation des marchés publics :

- La Direction Administrative et Financiere (DAF) ;

- La Direction Centrale Administrative des Services Généraux (DCASG) ;
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11.4.5 Conclusion de la mission

Les analyses et conclusions découlant des tests effectués sur les modalités de planification, de
passation, d’exécution et de gestion des marchés de la Police Nationale d’Haiti (PNH) pour les
exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021, feront I’objet d’un rapport intérimaire puis

d'un rapport final suivant un canevas défini par 1’équipe de mission.

Le rapport intérimaire contiendra I’ensemble des constats et recommandations et sera soumis a la
PNH pour réactions et validations, conformément au principe contradictoire de I’audit en vue de
réagir et de communiquer tous documents supplémentaires susceptibles d’apporter des ¢léments

nouveaux a la mission.

Les réactions produites seront ensuite analysées par la mission avant d’étre intégrées dans le rapport
final. Toutefois, il convient de préciser qu'un délai ne dépassant pas quinze (15) jours ouvrables
sera accorde a la PNH pour réagir. Passé ce délai, le contenu du rapport intérimaire sera considére

comme définitif.
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I11. PARTIE 2 : CONSTATS ET RECOMMANDATIONS

14



I11.1 Présentation de la Police Nationale d’Haiti et des marchés publics sous

audit

La Police Nationale d'Haiti (PNH) a été créée par le décret du 12 juin 1995, par application de la
loi du 29 novembre 1994 portant création, organisation et fonctionnement de la Police nationale.
Elle est placée sous les ordres d'un Directeur Général et assure la sécurité publique, la police
judiciaire et le maintien de I'ordre sur I'ensemble du territoire de la République d'Haiti

La PNH posséde une organisation inspirée de celle de la police nationale frangaise. Son quartier
géneral est sis a Port-au-Prince.

Au niveau national elle est subdivisée en :

e DGPNH : Direction Générale de la Police Nationale d’Haiti ;

e IGPNH : Inspection Générale de la Police Nationale d’Haiti ;

e DAP : Direction de I'Administration Pénitentiaire ;

e DRG : Direction des Renseignements Généraux ;

e DCASG : Direction Centrale de I’ Administration et des Services Généraux ;
« DCPA : Direction Centrale de la Police Administrative ;

e« DCPJ : Direction Centrale de la Police Judiciaire.

Comme toute autorité contractante, la PNH est habilitée a passer des marchés au nom de 1’Etat
haitien et est dotée d’une structure chargée de la gestion des commandes publiques sous
I’appellation de 1a Commission Spécialisée des Marchés Publics (CSMP) et elle est composée de
cing (5) membres.

Suivant les déclarations du président de cette commission qui était la depuis 2019, cette derniére
n’intervient que dans la planification et la passation des marchés qui atteignent le seuil
d’intervention de la CNMP. En effet, c’est la Direction Centrale de I’ Administration et des Services
Généraux (DCASG) qui gere les marchés qui sont hors contréle a priori de la CNMP apres avoir
identifié tous les besoins de la PNH®.

0,

% Répertoire des marchés publics en dessous des seuils d’intervention de la CNMP de la
Police Nationale d’Haiti (PNH) de 2018 @ 2021

Lors de I’exécution de notre mandat, 1’équipe de mission n’a regu aucun plan prévisionnel annuel
des marchés publics pour les trois années sous audit. On souligne que tous les marchés qui sont en
dessous des seuils d’intervention de la CNMP étaient traités comme des petites dépenses ou comme
une commande hors marché.

Parmi les dossiers de dépenses transmis a 1’équipe, on a retrouvé les fiches de réquisition, les
formulaires du visa préalable du contrbleur financier, les feuilles de route, les 3 pro-forma, les

1 Site de la Police Nationale d’Haiti
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patentes des fournisseurs, les factures, les recus de caisse et les chéques. Par conséquent, il n’y a
eu aucun dossier de marchés a analyser.

Les données suivantes donnent une répartition des marchés planifiés par la PNH selon leurs
natures.

Table 3: Marchés planifiés par la PNH

NATURE Prestations Services | Fournitures Travaux TOTAL
ANNEE Intellectuelles

EXO :2018-2019 0 0 0 0 0
EXO :2019-2020 0 0 0 0 0
EXO :2020-2021 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0

IT1.2 La Planification des marchés

Pour toute autorité contractante, la planification des marchés constitue une étape
importante voire indispensable pour une utilisation efficace des dépenses relatives aux marchés
publics. Il s’agit pour I’autorité contractante de planifier et d’organiser ses activités de passation
de marchés pour chaque exercice budgétaire, en déterminant correctement ses objectifs et ses
priorités et en identifiant les domaines dans lesquels il est possible de regrouper les besoins tout
en prévoyant les charges de travail et les ressources a allouer. Ainsi, un plan annuel de passation
de marché doit étre élaboré suivant les exigences de 1’article 5 de la loi? du 10 juin 2009 et des
articles 4 et 5 de 1’arrété® d’application de la loi. Ce plan annuel doit contenir toutes les
informations nécessaires conformément au canevas de plan fourni par la CNMP tout en
respectant les principes et les normes. Par conséquent, en vue d’atteindre les objectifs de la
présente mission d’audit, les activités consistant a vérifier la conformité des opérations relatives
a la planification des marchés de la PNH se présentent ainsi :

1) Vérification d’un plan annuel de passation de marchés publics élaboré pour
chaque exercice fiscal et validé par le Directeur Général a.i/CNMP ;

2 Loi fixant les régles générales relatives aux marchés publics et aux conventions de concession d’ouvrage de service
public.

3 Arrété précisant les modalités d’application de la loi fixant les régles générales relatives aux marchés publics et aux
conventions de concession d’ouvrage de service public.
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2) Vérification des plans ayant fait objet de publication ;

3) Vérification des plans élaborés conformément aux principes et normes régissant
les marchés publics.

En tenant compte des objectifs ci-dessus, 1’équipe constate :

1) Les Plans Annuels de Passation de Marchés Publics (PAPMP) n’ont pas été élaborés
pour les exercices fiscaux sous études.

La loi du 10 juin 2009 fixant les régles genérales relatives aux marchés publics et aux conventions
de concession d’ouvrage de service public (Art.5-2) fait obligation a chaque autorité contractante,
a travers la personne responsable du marché, d’élaborer des plans prévisionnels annuels de
passation des marchés publics conformément au programme d’activités. Cependant, lors de
I’exécution de notre mandat, 1’équipe de mission n’a re¢u aucun plan de passation de marché public
pour les exercices fiscaux a auditer conformément aux informations recueillies lors de la
planification. Le seul plan qui a été soumis a 1I’équipe de mission ne concerne pas la période auditée.

Les PAPMP étant inexistants, cela implique qu’il n’y a aucune planification des marchés pour la
période allant d’Octobre 2018 a Septembre 2021. Donc, il est impossible d’analyser la conformité
des plans et de Vvérifier leur publication.

Recommandations

Au regard des constats ci-dessus, I’équipe de mission a formulé les recommandations suivantes :

» Chaque année, la PNH doit élaborer et communiquer son PAPMP a la CNMP selon le
modele établi par cette derniére en inscrivant tous projets de marché y compris ceux qui
sont en dessous des seuils d’intervention de la CNMP ;

» LaPNH doit veiller a la publication annuelle d’avis général, le cas échéant.

II1.3 La Passation des marchés

La phase de passation des marchés est trés importante car elle comprend plusieurs étapes qui
conduisent a l'attribution du marché, et son bon déroulement est couronné par la signature du
contrat. C'est a ce stade que l'autorité contractante collecte les intrants (éléments techniques,
financiers et humains) fournis a la phase préparatoire en vue de la constitution du dossier de
passation de marché qui doit inclure, suivant le type de marche, la nature du marché, les
spécifications techniques ou le cahier des clauses administratives qui guideront les intéresses dans
I'établissement de leur offre.
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A ce niveau, le travail de I’équipe consiste a :

1)  Vérifier que les marchés passés ont été prévus dans le PAPMP ;

2)  Vérifier I’adéquation des procédures et du processus de passation des marchés publics au
regard du cadre légal et réglementaire y relatif.

Ce travail devrait se porter sur les dossiers de marchés recus de la PNH pour les exercices fiscaux
sous études, ce qui nous permettrait de formuler des constats qui découleraient des analyses
approfondies de ces dossiers et autres documents regus dans le cadre de la mission. Etant donné
que la PNH n’avait pas passé de marchés en dessous des seuils durant la période auditée, 1’équipe
ne peut pas prononcer grand-chose sur cette phase. Sinon on constate que tout ce qui pourrait faire
objet de marchés publics en dessous des seuils était considéré et traité comme des petites dépenses/
commandes hors marché et les valeurs estimatives de ces dépenses n’ont pas été cumulées pour la
période auditée.

I11.4 Exécution des marchés

C’est la phase finale du marché. Le titulaire s’engage a réaliser les termes du contrat d’exécution
du marché public qui lui a été attribué apres les phases précitées. Cette phase comprend plusieurs
étapes qui conduisent a la matérialisation (achévement) du marché.

A ce niveau, le travail de I’équipe d’audit consiste a :

1) Vérifier que les marchés publics sous étude ont été exécutés selon les clauses et des conditions
contractuelles (Objet, vérification/supervision, délai d’exécution, paiement, garantie) ;
2) Etablir le taux d’exécution/matérialisation des contrats.

L’analyse des documents recus de la PNH a permis a 1’équipe de constater que la PNH considére
qu’il y a marché quand le montant du projet atteint le seuil d’intervention de la CNMP et quand
c’est en-dessous du seuil elle le traite comme une petite dépense ou commande hors marché. La
PNH effectue les dépenses de méme nature de maniére récurrente au cours de 1’année en guise de
les cumuler.

Recommandations

7

% La PNH doit s’assurer de I’exécution des marchés passes durant un exercice budgétaire
conformément aux clauses contractuelles.
La PNH doit s’assurer d’une bonne utilisation des seuils, la valeur estimative des dépenses

doit étre cumulée sur I’année conformément au point 1 de la circulaire No 008 datée du 5
Septembre 2022.

K/
°e
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IT1.5 Limites de la mission

La vérification de la conformité des opérations relatives aux marchés planifies, passés et
exécutés par la PNH au cours des exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 et pour
lesquels la CNMP n’a pas exercé de contrdle a priori a été exécutée dans le but de promouvoir
le respect des regles et des procédures de passation et d’exécution de la commande publique ;
de diminuer les risques liés a la passation et la gestion des marchés publics ; et d’accroitre
’efficacité de la commande publique. Durant ce processus, 1’équipe a été confrontée a certaines
contraintes qui lui ont empéché d’approfondir des analyses sur certains aspects. En effet, les
difficultés rencontrées ont été les suivantes :

e Non existence des plans annuels de passation de marchés pour les exercices fiscaux sous
étude. C’est une contrainte qui n’a pas permis a 1I’équipe de mission de vérifier la conformité
des opérations relatives a la planification des marchés passés durant la période et d’établir le
taux de passation des marchés ;

e Non existence de dossiers de marchés en dessous des seuils passés et exécutés pour les

exercices fiscaux sous étude. La PNH les avait considéres et traités comme des commandes
hors marché. Cette contrainte a eu pour conséquence de paralyser toute une partie du champ
d’intervention de la mission.
En effet, ces dossiers auraient permis a 1’équipe de faire une vérification approfondie de
I’adéquation des procédures utilisées pour la passation des marchés sous audit au regard du
cadre légal et réglementaire des marchés publics et de I’exécution des marchés publics au
regard des clauses contractuelles.

e Indisponibilité des budgets pour les exercices sous étude, des décomptes ou rapports
financiers. Dans le cas contraire, s’aurait été possible d’apprécier 1’adéquation des dépenses
réalisées avec le budget, les montants versés pour 1’exécution des contrats, etc.
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II1.6 CONCLUSION DE LA MISSION

La mission d’audit relative aux marchés publics hors contréle a priori passés par la PNH pour
les exercices 2018-2019, 2019-2020,2020-2021, lancée par la Commission Nationale des
Marchés Publics (CNMP) a été réalisee conformément aux objectifs définis. La finalité du
travail était d’évaluer la passation de marché de ’autorité contractante en question afin de
déceler les faiblesses tout en considérant leur importance, identifier les risques et leurs impacts,
ensuite sur la base de ces constatations proposer des mesures d’amélioration y relatives.

Les analyses ont été portées sur les procédures de planification, de passation, d’exécution des
marchés publics précités ainsi que des éventuels recours en vue de s’assurer de leur alignement
au cadre légal et réglementaire régissant les marchés publics en général et des dispositions
légales et réglementaires régissant les marchés publics en dessous des seuils en particulier.

Selon les informations collectées et analysées dans le cadre de la mission, il convient de
souligner que globalement la passation des marchés publics au sein de la Police Nationale
d’Haiti (PNH) comporte de nombreuses faiblesses présentant d’importantes incidences sur son
efficacité. Ces faiblesses relevent des trois grandes phases de passation de marchés publics.

Le processus de planification, de passation et d’exécution de marchés s’est révélé non
conforme, compte tenu des différentes failles enregistrées dans 1’analyse des dossiers soumis a
1I’équipe de mission et compte tenu des exigences faites par la loi du 10 juin 2009 fixant les
regles générales relatives aux marchés publics et aux conventions de concession d’ouvrage de
service public.

Il'y a lieu de constater aussi un manque de connaissance des procédures de passation de marchés
publics des acteurs impliqués dans les phases de planification, de passation et d’exécution de
marchés qui sont en dessous des seuils d’intervention de la CNMP. Une attention particuliere
pourrait étre accordée aux cadres composant la CSMP de la PNH lors des prochaines séances
de formation de la CNMP. En effet, des recommandations ont été formulées pour les
redressements futurs dans le but de prendre des mesures correctives et a sensibiliser les acteurs
a étre de bons gestionnaires des ressources de I’Etat en mettant en pratique les principes de la
bonne gouvernance.
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IV.1 ANNEXE -1 : DOCUMENTS DE LANCEMENT DE LA MISSION

Ordre de mission

REPUBLIQUE D'HAITI

DPimature | Porimals
GCommission Notionalo des Marchés Pobdss
(CNMP)

Ref - ONMPFIMss/04-2023 00466
ORDRE DE MISSION

En vertu des dispositions de I'article 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin 2009, la Commission
Naticnale des Marchés Publics (CNMP) a. entre autres attributions. celle de « mettre en ceuvre
des procédures d'audits indépendants des marchés publics ». Ainsi, dans le respect de cette
obligation, une équipe d'audileurs de la CNMP procédera & I'audit des marchés publics
réalisés par la Police Nationale d’Haiti durant les exercices fiscaux 2018-2019,2019-
2020,2020-2021 et « qui n"ont pas fait I"objet de contrdle a priori de sa part », conformément a
I"article 22 1de i arrété du 26 octobre 2009 précisant les modalités d"application de la loi du 10
Juin 2009 sur les marchés publics.

Cette mission, qui se déroulera au cours de |a periode allant du mois de mars au mois de mai
2023. a pour objectif principal de vérifier la conformité des opérations relatives aux marchés
passés et exéeulés par la Police Nationale d’Haitj {PNH) au cours de la période sus-indiquée.

L équipe en charge de la mission est constituée de -

I Madame Marie Géralde BIEN-AIME, Responsable de mission
2. Madame Marie Emmanuelle DELIUS, Responsable d*équipe
Madame Wilhelmine JOSEPH, Membre

Monsieur Erwin Roberson'n DAUDIN, Membre

£

Port-au-Prince, le 19 avril 2023

DD

ientJEAN MARI <
Coordonnateur

Loi du 10 juin 2009, Le Moniteur No 78 du 28 juillet 2009
1, Angle Rue 8wt Avisiern Chuiktophe, Port-au-Prince, Haitl + TéL.: (509) 2943-0545
) http://www.cnmp.gouv.iit * e-mail: info@cnmp.gouv.ht
BOITE POSTALE 15220
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Lettre de lancement (Phase de panification)

REPUBLIQUE D'HATTI

Pimature | Primats
Commassion CNationals des Marchés Publics
(CNMP)

Port-au-Prince, le 19 avril 2023
Ref': CNMP/FIM/5s/04-2023/00465

Monsieur Frantz ELBE
Directear Général

Police Nationale d’Hatti (PNH)
En ses bureaux. —

Objet : Annonce d'une mission d'audit des marchés publics en dessous des seuils
d'intervention de la Commission Nationale des Marchés Publics' exécutés par la Police Nationale

d ' 'Haiti pour les exercices fiscawx allant d'octobre 2018 a Septembre 2021.

Monsieur le Directeur Général,

La Commmission Nationale des Marchés Publics (CNMP) vous présente ses compliments et &
I’avantage de vous informer qu’au regard de I'article 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin 2009 fixant les
régles générales relatives aux marchés publics et aux conventions de concession d’ouvrage de service
public, elle exerce 1’attribution de “mettre en ceuvre des procédures d’audits indépendants des
marchés publics”, travail qu’elle réalise depuis le mois de juillet 2016.

De ce fait, dans le cadre de sa programimation annuelle, la CNMP a sélectionné plusieurs structures
étatiques pour mener des missions d’audit de conformité des marchés publics passés et exécutés
durant la période citée en objet, et qui, eu égard a leurs montants, n’ont pas été I’objet d’un contrdle
a priori de sa part.

Par conséquent, I’équipe dc la CNMP en charge de cet audit projette de s entretenir le mardi 25 avril
2023 & partir de 10 heures a.m. dans vos locaux, avec les responsables ainsi que les cadres impliqués
dans la gestion des marchés publics pour le compte de votre organisme.

Tout en étant assurée de votre pleine collaboration pour le bon déroulement de la mission, la
Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP) saisit I’occasion pour vous renouveler,

Monsieur le Directeur Général, ses considérations distinguées.

PJ: Copiede 'ordre de mission
Liste de documenfs préliminaires sollicités

! Conformément & I'article 221 de arrété du 26 octobre 2009 précisant les modalités d’apptication de la loi du 10 juin
2009 sur les marchés publics.

Lol du 10 juln 2009, Le Moniteur No 78 du 28 julllet 2009
1, Angle Rue 6 et Avenue Christophe, Port-au-Prince, Haiti = Tél.: (609) 2943-0545
http:/Avww.cnmp.gouv.ht = e-mail: info@cnmp.gouv.ht
BOITE POSTALE 15220
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Lettre de lancement (Phase Exécution)

REPUBLIQUE O'HAITI

Primatuwe | Promats
%mmmmr- ."'-"-"m’rbmz/e des © f(/cwcﬁéi QDMJ i
(CNMP)

Port-au-Prince, le 26 juin 2023
Ref': CNAP/FIM/55/06-2023/00698

Monsicur Frantz ELBE
Directeur Général a.i.

- Police Nationale d’Haiti (PNH)
En ses bureaux.-

Objet : Transmission du calendyier d'exécution de Ja « phase terrain » de 'oudit des
maicheés de la Palive Notionale o 'Haiti pour la période allant d 'octobre 2018 & seprenibre 2021,

iVonsieur le Directeur Général a.i.,

La Commission Nationale des Marchés Publics (CNM P) vous présente ses compliments et vous
informe par la présente du lancement de ia « phase terrain » de "audit lancé officiellement le 19
avril 2023 (Réf: Ordre de mission).

Cn effet, le déroulement de la phase terrnin est pragramme, aux locaux de la Police Nationale
d'Hati (PNH), du mardi i1 au mercredi 12 juillet 2023, aux heures de bureau. Au cours de celte
phase, I'équipe de mission devra rencontrer les différents responsables qui interviennent dans |a
planification, la passation et la gestion des contrats des marchés conclus par volre organisme pour
une cueillette d’informations.

Par conséquent, en vue de s ossurer de la disponibiiité des personnes ressources, la CNMP vous
transmel, en piéces jointes, le calendrier d'exécution détaillé de tadite phase.

Tout en ctant assuré de votre pleine collaboration pour ke bon déroulement de la mission, In
Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP) vous renouvelle, Monsieur le Directeur
Général a.i., ses considérations dist inguées.

Fj.ﬁorieni JEAN MA
Coordonnateur

PJ: Calendrier de travail

Lol du 10 juin 2009, Le Moniteur No 78 du 28 Juillet 2009
1, Angie Rue 6 et Avenue Christophe, Port-au-Prince, Halti « Tél.: (508} 2943-0545
http:ffwww.cnmp.gouv.ht + e-mail: info@cnmp.gouv. ht

DFUTE PADTAI - arnnn
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Compte rendu de la réunion de lancement

Unité d’Audit, de Documentation et de Statistiques (UADS)

Compte rendu de la réunion de démarrage de la mission d’audit des marchés
publics de la Police Nationale d’Haiti

Date : 09 mai 2023
Heure :11h10 AM - 02h45 PM
Lieu : Direction Générale de la Police Nationale d’Haiti (DG/PNH)

Contexte de la rencontre

Conformément a la correspondance de la Commission Nationale des Marchés Publics
(CNMP) du 19 avril 2023 (Réf.: CNMP/FIM/ss/04-2023/00465) annoncgant une mission
d’audit des marchés publics en dessous des seuils d’intervention de la CNMP exécutés par la
Police Nationale d’Haiti (PNH) pour les exercices allant d’octobre 2018 a septembre 2021, le
09 mai 2023, une réunion de démarrage de ladite mission s’est tenue avec quelques
représentants de la PNH et les membres de la mission. Cette réunion avait pour objectif de
présenter a la PNH le but de cette mission, d’avoir une meilleure compréhension du mode de
fonctionnement de la structure dédiée a la passation et la gestion des marchés publics, de
recueillir les documents préliminaires sollicités et les informations nécessaires a la planification
de ladite mission. Au cours de cette journée la rencontre s’est déroulée entre les personnalités
suivantes :

» L’équipe de mission :

Mme Marie-Géralde BIEN-AIME (chef de mission)
Mme Emmanuelle DELIUS (chef d’équipe)
Mme Wilhelmine JOSEPH (membre)

M. Erwin Roberson’n DAUDIN (Membre)

» Les représentants de la CSMP/PNH
M. Guerson JOSEPH (Président CSMP)
M. Eddy Junior FONTUS (membre)
M. Lambré Marco (Technicien)

M. Ludwick Anglade (Vice-président/ Directeur Financier PNH)

26




Déroulement de la rencontre

l. Rencontre avec la Commission Spécialisée des Marchés Publics
de la PNH

L’équipe de mission a été accueillie dans les locaux de la Commission Spécialisée des marchés
publics (CSMP) de la PNH par I’'un des techniciens de la structure qui nous a fait attendre
pendant quelques minutes 1’arrivée du Coordonnateur de la CSMP avant de commencer avec
la réunion. Le Coordonnateur une fois arrivé, 1’équipe a regagné son bureau pour démarrer la
rencontre. Le Coordonnateur nous a accueillis et s’est excusé de nous avoir fait attendre parce
qu’a notre arrivée il assistait a une autre réunion. Puis, la chef d’équipe a enchainé pour
présenter 1’équipe, 1’objectif de la mission, et la liste des documents sollicités.

Le Coordonnateur nous a fait savoir qu’il n’a pas regu la correspondance de la CNMP, et qu’il
était au courant de notre visite grace a I’appel du Secrétaire technique principal (STP). Ainsi, il
nous a décrit tout le parcours que la correspondance de la CNMP doit emprunter au sein de
I’administration de la PNH jusqu’a ce qu’il re¢oive une note administrative devant lui informer
de la visite et lui autoriser a nous recevoir. De ce fait, il a déclaré qu’il ne peut nous fournir
aucun document sans I’autorisation formelle de la direction centrale administrative. Cependant,
il nous a dit qu’il se met a notre disposition pour nous fournir toutes les informations dont il
dispose et que nous pourrions en avoir besoin. La chef d’équipe lui a suggéré que méme s’il ne
peut nous fournir aucun document au moment présent, il pourrait quand méme commencer a
préparer pour nous les documents que nous sollicitons en attendant 1’autorisation de la direction
centrale pour nous les soumettre.

A. Cueillette des informations

En vue de recueillir quelques informations, I’équipe a poursuivi avec la cueillette des
informations, différentes questions ont été posées aux représentants de la PNH et ont permis de
recueillir les informations suivantes :

e La CSMP de la PNH est composée de cing (5) membres. C’est une structure
permanente, cependant, a chaque rentrée d’un nouveau Directeur Général, celui-ci a
tendance a changer les membres.

e L’actuel Coordonnateur de la CSMP préside cette structure depuis septembre 2019.
Etant donné qu’il n’était pas 1a avant cette période, ce serait difficile de trouver les
dossiers de marchés des années précédentes particulierement ceux du premier exercice
sous étude, 2018-2019, dit- le Coordonnateur.

e La Direction Générale de la PNH repose sur trois grandes structures : la Direction
Centrale de la Police administrative (DCPA), la Direction Centrale de la Police
Judiciaire (DCPJ), la Direction Centrale Administrative des Services Généraux
(DCASG). Cette derniére coiffe toutes les structures qui interviennent dans la passation
des marchés de la PNH, notamment, les services de 1’administration, de la comptabilité,
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de la logistique etc. La DCASG a la charge d’identifier tous les besoins de la PNH.
Ensuite, elle les communique & la CSMP afin de préparer le Plan annuel de passation de
marchés.

e Les marchés en dessous des seuils d’intervention de la CNMP ne sont pas inscrits dans
les PAPMP.

e [a CSMP de la PNH passe que des marchés atteignant le seuil d’intervention de la
CNMP. Elle n’est pas informée des opérations portant sur les marchés hors controle a
priori de la CNMP. C’est la DCASG qui gére ces marchés, informe le Coordonnateur.

Compte tenu que la CSMP ne pouvait nous renseigner sur les opérations portant sur les marchés
en dessous des seuils d’intervention de la CNMP, nous avons demandé au Coordonnateur de la
CSMP de nous conduire a la structure concernée.

1. Rencontre avec le Directeur Financier

Le Coordonnateur de la CSMP nous a conduit au Directeur Financier (DF) pour nous fournir
les informations dont nous avons besoin sur les marchés en dessous des seuils d’intervention
de la CNMP. Etant donné que le Directeur Financier assistait a une réunion, il nous a fait
attendre une demi-heure avant de nous recevoir.

Une fois prét a nous recevoir, le Coordonnateur nous a présenté au DF. Puis, la chef d’équipe
a fait une mise en contexte de notre présence tout en lui relatant le souci de I’équipe de
comprendre le processus des opérations de la PNH sur les marchés en dessous des seuils et
avoir les documents sollicités. En conséquence, Le DF nous a informé que la majorité des
marchés passés par la PNH sont des marchés sous contréle a priori de la CNMP hormis les
marchés de défense. Pour le reste, la PNH procede par la procédure de consultation de
fournisseurs pour faire ses acquisitions. Lorsque 1’équipe lui a posé la question s’il n’a jamais
utilisé les procédures de demande de prix, de cotations et les procédures allégées, le DF a
répondu positivement cependant pour déclasser ces dossiers pour la période allant de 2018 a
2021, cela prendrait du temps, a-t-il déclaré. Alors I’équipe lui a transmis la liste des documents
sollicités afin de les lui préparer.

A la lecture de la liste des documents sollicités, le DF nous a dit que c¢’est seulement la liste de
tous les marchés atteignant les seuils d’intervention de la CNMP pour la période sous étude
qu’il peut nous communiquer, pour le reste des documents, il faudra voir 1’Administrateur.
Ainsi, la chef de mission a demandé au DF de communiquer la liste aux autres structures qui
pourraient nous donner les autres documents. A ce propos, le DF nous a promis qu’une fois les
documents préts il nous contactera.

28



Levée de la rencontre

La réunion a pris fin a 2h45 PM sous les mots de remerciement de la chef de mission. En quittant
I’espace, le Coordonnateur de la CSMP nous a promis sa bonne collaboration pour la réussite
de la mission.

Wilhelmine Joseph

Membre de I’équipe de mission
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IV.2 ANNEXES -2 : DOCUMENTS PRELIMINAIRES, OUTILS ET
CANEVAS

Constitution de I’équipe de mission

=
Sk,

- LINITE D'AUDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIDUES (UADS)
Audit des marchés DE LA Police Nationle d'Haiti (PNH) pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Constitution de I'équipe de mission
— [Compétences/Expirience]

Persannel d'audit Taches 7
| Coordonner fa planification et ['exécution de a mission en s'assurant que taus les ingrédients récessaires sont |3 ans d'experiences dans le
disponibles paur Ia réussite de la mission. contrile, dent 2 dans la
| Mener les entretiens avec les différents interlocuteurs concernés par "ubjet de la mission décider de [ailure et Jcontrdle et Faudit des
de I'intensité des entretiens: marches pubics
Responssblede | Effectuer la répartition des taches conjointement avec san ou ses Responsables d'équige
Mission : |_Prendre toutes les décisions qui s'imposent pour gerantic |z réussite de la mission tant du pont de vee technique
Marie Geralde SIEN-  Jqu'sdminisirative;
AIME _Enclencher le processus de rédaction du rapport dont if 2st ke garant ¢'un point de vue qualitative (tant sur le fond

que de la forme):
| Prendre les bonnes decisions en wue du respect des échéances:
| Servir dinterface avec les audités et ploter e processus de restitution,
18 Responsabla dz mission rend compte de /état d'avancement de Iz mission au Responsable de MJADS
| S'assurer que les directives du Respansable de mission soient respectées. notamment en ce qui concerne la {7 ans d experiences dans e

R sabie de redaction du rappert ; controle, dent 3 dens le
resp.nn | Par délégation superviser un aspect de la mission. Seit de ls gestion administrative et financiére sait de la contrle et Faudit des
i |'ngistique. Dans tous les cas. rapporter au Responsatle ¢e mission: marches publcs

Warie Emmanuelle | Piloter les activités de | quipe et coordonner tant les acheances et les lvrables,

DELS |_Fournie ur appui technique au Responsable de mission dans la collecte des informetions zu mement de la
|olanification de la mission ;
_Jouer un rile da soutien (sur 2 plan technique) en effechiant la cusiliette dinformations nécessaires & Econcmiste. formee en audit
[élebaraton du document dz mission; des marchés publics et 3
Memtre |- Viihelmine |_S occuper de [¢'sboration des outils nécessaires & la phase tervain suivant I'angle d'2pproche chaisi par le ans d'experience dans le
JOSEPH |Responsable de mission controle des marches
Elaborer des comptes rendus de réunion et contribuer 2 | rédaction du rapport en intervenant nolamment sur  fpublics, dort | un en dans
des points bien précis. I'sudit des marchés publics

Au regard des informations du tsbleaw ci- dessus. [équipe a-t-elle la capecité d'effechuer le travail adéquatement?

UL

Est-i apportur de recruler un expert pour appuyer |'équipe?
1181 I ll Z }NUN

(ue! est le profil recherché de lexpert? et pour combien de lemps ?

N/A (7 2
Marie geralde BIEN/AIME
Responsable de mission

Date: 18/4/20223

Page 1 de 1

30



Confirmation d’Independence des membres de 1’équipe

_ UNITE 8°AUDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIGUES (UADS)
Audit des marchés de Ia PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Confirmation d’indépendance

Veudlez indiquar par un « K> (25 SUANIONS SGvantes qu s ApPHOUENT @ ¥DUS avant 18 QDI g€ 13 mIS5I0n, TEUUTEZ MoIBr §ue 105 SBCHoNS 15 3 nawvent ors ramplies avan!

pelinn & o EiCe CRrmn s

Personnel Maric Geralde BIEN-
Poste occupé : Responsable de mission

Ea de¢tiens d importants intrels financiers dans Iendté & aud ter etje sais qu'vn des membres de la mission détient sgalement d'importants intérets financiers dans |01

et garantia d emprunt

8l obtenus un pedt de lentts 3 auditer ou Jai é% caulionné par cette dernizre aupres dune bangue 2 ces cenditans aultres gue celles exigées de tute perscnne en o
"ai obtenu un pratd’un responsablz de entité 2 auditar ou j'a) €t cautionns par lui avpres d'une bangue.

J
‘ai sccords un prétou une garante (cavtion) a 'entité 3 auditer. & un responsable de eVau & taute autra amployé de lentité 3 auditer. m]
adezux et hospitalité
'ai accepté un cadeau, hospitalité ou un avanwage quelcanque, sutres que czux d'usaqe etd'vne valewr modeste, de la part de '2ntité a auditer, des respunsables o

t/ou des emplayes de I'entité a auditer

g una relatinn d'affaires avec I'entité 3 suditer et/ou avec les responsables de '2nfité 3 auditer et catie relstion n'est pas manifestement négligeable pour moi, Fentité

& auditer 8t/ou |es responsable &
Jai déjb éts un responsable 3 lintérigur de I'entité 3 auditer 0]
J'ai ét# un responsable et/ou un emplayé de 'entité & auditer en mesure ¢'exercer une influence directe etnotablz sur les éléments faisant 'objet de la mission. [m]
Relations femiliales ou relations personnelles
[Mon conjoint ou uze personne & ma charge a una fonction sensible dans entite 4 auditer. O
[Mon conjoint ou une personne 3 ma charge a ew une fanciion sensible dans l'enité & auditer durant la période couverte par la mission. [m]
[Mnrl conjoint ou une personne & ma charge estun employé de l'entité & auditer qui est en mesure d'exercer une influence directe et notable sur les ékments faisant | [0
Mo corjointow une pecsonne 3 ma charge a 88 un employé en mesure d'exercer une influence diracte st notable durantla période covverts par la mission [m]
Fanctions auprds de l'entité
J'ai ey une fonction sensible et/cu &t un employé de l'entité 3 auditer en mesure d'exercer une influence directz et notshle sur les éléments faisant 'objetde la (=]
J'ai occupd une fonction sensible me permettant d'exercer durantla période couverte par b mission une influence directe sur les sléments faisantI'objet la mission | O
Aucune situation précédente ne s'applique X

3. Autres mensces =i DAl S I 5
2xiste d’sutres menaces créantun risque lié 3 lintérét personnel la représentation. I'autocontrale ou le fam liarits
I8i o, veuillez spécifier:

BIEN-AIME
Responsdble de mission
Date: 04/18/ 2022

Page 1 de B
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UNITE D'ALIDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIQUES (UADS)

Audit des marchés de la PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Confirmation d’indépendance

B SHUATNS SHVANES qub S apPIRUENT & vou s #vant 18 BB 0e 1a mission. Ve I8z N0Rr GUE Jes Sechons 13 3 Gawenl 5re rampies avan

veuilles mdiquer par un « X»

Personnel Marie Geralde BIEN-AIME
Poste occupe : Responsable de mission
4. Mise-a-jour i '
|Une menace est survenue lors de I'exécution de la mission qui pourrait mettre mon indépendance en jeu IEI
ST oul, veuillez spécifier :
Cette situation ne s’applique ]EI

Marie Geralde

Responsable d& mission

Date: 04/18/2023

Page 2 de 8
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URITE D'ALDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIILES (UADS)

Audit des marchés de la PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Confirmation d’indépendance

Personnel Marie Emmanuelle RIS JUS

Poste occupe : Responsable d'équi

¥
8Unns nnanc

[ntéréts financiers

g détians d'importants interéts financiers dans fertité 3 auditer etje sais qu'un des membres de I mission détient egalement d'imporats ntcéts financiers dars

Prit et gerantie 0’ emprunt

I..‘ ai odtea un prét de 'enfite & auditer nu | ai &t ceutionnd par ceft2 dernigre auprés dune banque & des condibons autes que celes exigées de toute personne en o
emblables circonstan

'ai abtenu un pret d'un responsable de 'entit & auditer ou jai 6% cavtionné par lui aupres d'une benque [m]

J'3i accorde un pret ow une garantie (cautian) & l'entts & auditer, & un responsable de et/ou 4 toute autre employé de entité 2 aud ter Cl

Cadeaux et hospitalits

'ai accepté un cadeau. hospitalig ou un avantage quelconque. autres que ceux d'usage etd'une valeur modeste, de la part de I'entité 3 auditer, des responsables 0

et/ou des employés de I'entilé 2 auditer,

ai une relation d'affaires avec 'entite 3 auditer et/ou aver les responsables de 'entité & auditer et cette relation n'est pas manifestement négligeable pour mol, 'entts
auditer et/ou les responsables.

si déj3 4t un responsable 3 lintérieur de l'entits 3 auditer,

'3i é1 un responsable et/au un employé de [entié 3 auditer en mesure d'exercer une influence directs etnotable sur les éléments faisant l'objst de la mission.

ajo

Reletions familisles nu relations personnelles

[Mar conjeint ou une personne & ma charge a une fonction sensible dans Fenlité 3 auditer.

[Mon conjuint ou une personne & ma charge a eu une fonction sensible dans Ientté & auditer durantls période couverts per |a missinn

[on conjointou une persanne & ma charge est un employé de Fenité & auditer gui est en mesure d'exercer une infuence dicecte el nutzble sur les éléments faisant

ojojojo

an conjointou une personng a ma charge a &t8 un employé en mesure d'exercer une influence directe et notble durantls périnde couverte par la mission.
Fonctions aupres de Ventité

J'3i eu une fonctien sensible 6t/ou 6t un employé de 'entts 3 auditer en mesure d'exercer une influence dicecte et notsble sur les éléments faisant{ abjet de |

J'3i occupé une fanction sensible me permettant d'exercer durant ke période couverte par la mission une influence directs sur les sléments faisant{'objetla mission

Aucung situation précédente ne s'applique

existe d'sulres menaces créaatun risque lié 3 lintéret personnel. la représantztion lautocontrale ou la familiarits

Si oui, vewillez spécifier:

- (f\

/ J 1
~Marie Emmanuelle DELIUS
Responsable d'équipe
Date: 04/18/2023

ol

Page 3de B
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LINITE D'ALIDIT, DE DDCUMENTATION ET DE STATISTIGUES (UADS)
Audit des marchés de la PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Confirmation d’indépendance

Personnel Marie Emmanuelle DELIUS
Poste accupé : Responsable d'équipe

4. Mise-a-jour :

Une menace est survenue lors de I'exécution de la mission qui pourrait mettre mon indépendance en jeu I ]
5i oui, veuillez spécifier :

Cette situation ne s’applique &

/ - ,\ »
’ AL7 | /
el
Marie Emimanuelle DELIUS

Responsable d'équipe

Dote: 04/18/ 2023

Page 4 de 8
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UNITE 0°ALDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIOUES (UADS)
Audit des marchés de Ia PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Confirmation d’indépendance

Tquent @ vous nvant 1z

adg fin d

Personnel Wilhcimine JOSEPH
Poste occupé : Membre

'2i obtenu un prétd un responsable de I'entité & auditer ou jzi €t cautionne par lui eupres d e bangue O
ai accordé un prét ou une garantie (caution) 4 I'entité & suditer. 3 un responsable de et/ou & toute autre employe de 'entitd 3 auditer. O
21 hospitalité
\/ ‘21 accepté un cadeau, Fhospitalits ou un aventage quelconque autres que veux d usage etd'une valeur modeste. de Iz part de I'entité 4 auditer des responsebles O
€1/0u des employés de I'sntts & auditer
Aucung situation précédente ne s'applique X

[Refation &'affires

J'ai une relation d'affaires avec 'entité 3 auditer et/ou avec les responsables de I'ent 3 auditer et cette relation n'ast pas manifestement nagligeeblz pour moi. l'entits

auditer et/nu les respansables. o
J'ai déj3 éte un responsable & {intérieur de I'entits & auditer. 0
‘a1 €t un respansahle at/ou un employé d2 'entité 2 auditer en mesure d'exercer une influence directe ef notable sur les eléments faisant {'objet de la mission, O
Reletions famitiales ou relations personnellas
[Man canjaint ou une personne 3 ma charge & une fonctan sensible daas Ieatits 3 avditer ]
{Mon conjaint au une personne 2 ma charge & eu une fanction sensible dans Ientite & zuditer durant la périnda couvarte par |a mission. [m]
[Man conjoint ou une perganne & ma charge estun employé de I'entits 3 auditer qui est en mesure d'exercer une influence directe et notable sur les sléments faisant | O
{Man canjaint ou une personne @ ma charge a et un employé en mesure d exercar une influsnes dirgcts et notable durant a période couverte par la migsion 0
[Fanctions aupris de I'entits
J'ai eu une fonction sensible et/ou é8 un employé de I'enfité 3 auditer en mesura d'axercer une influse ce directe etnotable sur les éléments faisant V'objst 4z la [m]
J'ai accupé une foncton sensible me permettant d'exercer durant la période cowverte par la mission une influence directe sur les éléments faisant |'objetla mission | O

iAucune siluation précédente ne s'applique X

13 MEnAces < TR0 S L

existe d'sutres menaces créant un risque lié a lintérét personnel. la représentation. |'sutacantrole ou la familiarits
ISi oui, vauillez specifier:

|0

N Wilhelmine JOSEPH

Membre
Date: 04/18/2023

Page 7 de 8
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LINITE D'ALIDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIGUES (UADS}

Audit des marchés de Ia PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Confirmation d’indépendance

QUEr Par i & Ko 1E5 SHUSURNS S VantEs (Ul 5 applquent @ yaus avant 18 NBN0 88 1 nus S0, V2u Nz notB: qUE 125 SECUans 11 J ovent roe rEMplies avant

W an tondis gue 1a sopbian [ " malie alg bogdela ALy <) (0w aagde At pst siryeowe dors anissigo

Personnel Wilhelmine JOSEPH
Paste occupé : Membre
4. Mise-a-jour -
|une menace est survenue lors de I‘exécution de la mission qui pourrait mettre mon indépendance en jeu I O
Si ou, vewillez spécifier :
[Cette situation ne s’applique o

oelh 1),

Wilbelmine JOSEPH

Membre

\,

Date: 04/18/2023

Page 8 de 8
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Obligation deontologique

LINITE D°AUDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIOUES (UADS
Audit des marchés ae la PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Obligation déonthologique

Entité auditée : PNH

nurnisseur important?
r-r.unnenm/ Personnes consultés Uste des employés d2 |2 PNH, Jes OV des membres de I'€quige, L2 Responsable de IUADS

frquete réalisée par qui . Marie Geralde BIEN-AME

Ln membre du personnel de la mission recherche til actvement un emploi aupres de entité & auditer?

Documents/ Personnes consulés : liste des employés de Ja PNH, (25 CV des membres de I'équipe. L2 Respansable de FUADS

fnquete réalisée par qui . Warie Geralde BIFK-AME

Un membre du persannel de la mission a déja accup# une fonction sensible su sein de entité a auditer au cours das trois anndes précédentss.

{Documents/ Personnes cansultés - biste des employés de la PNH, les LV ces membres de [équipele Responsable de UADS

|tnquete réalisée par qui : Marie Geralde BIEN-AIME

IUn lien familial existe entre un membre du personnz| de |s mission etune personne occupant une fonclion sensible au sein d2 Tentle 3 auditer? iou] ﬂX I i

|Oocuments/ Perscnnes cansultés liste des amployés de la P les €Y des membres de Féquipe, Le Responsable de [UADS

Enquee réalisée par qui : Marie Beralde BIEN-AME

Nous sommes en conformité avec les exigences en matiere de documentation et nui sont éas dans le Code de déontologie du FINTOSAI
et toutes les menaces ou aulres questions ayant une incidence sur notre indépendance om &t notées, résolues et consignées.

MMZ‘“/"E:“%
arie Geralde N-AIME

Responsable

mission

Dote: 18/04/2023

Page | de 1
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Guide d’entretien préliminaire

1,—
I UINITE DAUDIT, GF DDCUMERTATON ET DE STATISTIOUE (UADS)
Audit des merchds de ls PNH pour |as axercises fiscaux : - 2018-2018, 2018-2070, Z020-2021
Buide d'entretien / Questionnaire-infarmatians preliminaires Dats :
A-| [Missian et Altributians de la PHH (Lai Cadre / Loi Drganique)
A-2{Structure D rganisationnelle de la PYH ( Notamment, Orqanigramme. directions intervenar! dans la passatian des HP)
-3 |Existe-t-il une structuce dedies 2 la passation des MP au sein de la PXH 7 [our | [NON i)
I il i
A-4 {Si ou. celle structure est-elle permanente 7 {our | fnaw
A-5 [Comment a 4-on praczdé pour meltre en place cetle structure 7
e ' UNITE O'AUDIT, OE DOCUMENTATION ET U STATISTIOUE (UADS)
Audit dex marchés de ln PNH pour las exarcices fiscmm - 2018-2018, 2019- 2020, 2020-2021
Gnide d'entretien / Nuestionnaire-informations preliminzires [Date:
B la PNH passe 1-glla et ececute-glle des marchés publics
V- 111 des marches qui Son
I.Z Va-t- des marches qui sont au dessus du seul dintervention da ls CNMP four | Inow
2 |La PNH elabore t-glie perindiquement des Plans Anauels de Pugsation des Marchés Publics? fom | [uon )
3 | Plan Anuel de Passalion des Marchés Publics (PAPNP) s-Li ete slabaré . 3 o
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31 |Pour l'exarcice fiscal 2018-2019 7 oul ]N!]N
3.2 [Pour 'exercice {iscal 2018-2020 7 0ill | [HON
3.3 [Four exercic fiscal 2020-2021 7 aul | [WON
4.|Comment pracede t-on pour etablir le PAPMP 7 (procedure d'etablissemant )
3.{0ans le PAPMP, exste - des de Marches qui sont:
5.1 |en dessaus du seud d'intervention de la CHMP 7 0ul | |NON
5 7 |au dessus du seuil d'interventicn de la CNMP 7 our | [wow
[ 11
§.|Existe t-il un disposilif de suivi st de controle de |a passation ces MP au sein de Ja PAH 7 DIl [NON
[ [ [ 1
7.|Fxiste t-if un dispositif de suivi et de controle de | execution des MP eu sein de la PRK 7 il [woN
[ [ 11
8| Ces deux dispasitits sont-ils identique? auf  [nON
l i
9 [L2s marches passe sont-ifs tous zu benefiee de la PNH? lout ] [WON
Sioon, qui sool les benefickires? I |
10]Existe-il des marches recurrents passes par lo PAK [oui ] [won
Si oui. quels sont-ifs? | | ]

8

UNITE D'AUDIT, DE DCCUMENTATIDN ET DE STATISTIDUE (UADS)

Audit dos marchés A la PNH pour les axercicas Rscaux : 2018-2018, 70/8-2020, 2028-2021

Guide J'entretien / Buestiornzire-informations preliminaices

Quelle forme de marchés sanl generalement passés par la PNH 7

Marché simple

Marche de clientelu

Marché 3 commande

Marche alloti

12

(uel type de marches sont gensralement passes par ls PNH

[Marchés de trevau

|Marchés de fcurnitures

Marchés de seevices

Prestations intellectulles

Oue! mode de pussalion de marehes est généralament adoplé par

la PAH?
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Sous quel regime de contrale lss marches de la PHH sanl-lls passs

?

Procédures sllegées

Soil une

pruportion de

frocedures de demande

Suit une

roportien de.

|

[ 1

1a PNH a-1-d 03 eu des cas de differends dans e cadre de Iexeculion d'un merche (en dessous du seuil)?

Joul

Si uui. pour quel(S) marche(S}?

l

[

=

UNITE D'AUDIT, DE DOCUMENTATIDR ET DE STATISTIOUE (UADS)

Auit o5 marchds de tn PHH pour les exarcicas fiscaw : 2018-2018, 208-2020, 2020-2021

Guida d'entrotien / Ouestionnaire-informations preliminaires

Data :

Uuelle forme de marche sont generalement passe par fa PAH 7

|Maechs smgle

Harchs de dlientelz

| [Marche a commandes

|Marche alfoti

17| Nuel type de marehes sunt ganeralement passes par la PNK?

|Marchés de travaux

|Marchés de lurnilures

|Marches de service

Prestations inlzllectuelles

lluel mode da passation de marchés est pénéralement adopté por

la PNH?

ADDN

AORK

ADDPQ

ANDI

AORI

AMI

0P

[6at

Saus quel regime de contrdle les marchés de la PNH sonl-s passés?

Contréle a priori de I CKMP

Soit une

proportion de

Procedure allsgee

Soit une

properlion de

2

La PNH a-1-effe d&js eu dbs cas da difierends dans le cadre de {'execution d'un marche?

[

NDN
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5t 0, por quel(S) marche(S)?

L]

[

62

UNITE D'AUDIT, BE DOCUMENTATEDN ET DE STATISTIUE (UADS)

Audit des marchs dala PNH paur Ies exercices fiscan : Z018-2019, 20(8-2020, 2020-202

Guida d'entratien / Questionnaire-informations preliminaires

{Date :

T

f-|  Marches en dessous du seull
| | Etapes Acleurs Documents/lvrables |
£  Marches au dessus du seull E

Etapes Actgurs Bocuments/Nvrables

*

INITE D'AIIDIT, DE DOCUMENTATION ET OF STATISTIQUE (UADS)

Audit das marchés du Ministere du Tourizma pour leg axercices fiscaux : 20118-2018, 2i18-2020, 2020-202¢

Buide d'entretien/ [

ire-infurmatians preliminaires

Tﬁm;
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f- Marchés en dessous du seu|
Elapes Acteurs Documents/livrables |
LNITE D'AUDIT, DE DOCUMENTAT!ON ET DE STATISTIUE (UADS)
Audit des marehds de la PNH pour les exercices fiscaux : 2018- 2018, 2018-2020, 2020-202
) Euids d'entretien / Duestionnaire- informations prafiminaires [Bata:
61 |luelles sunt les diflicullés rencontrées dans la gestion des MP 7
B-2 |l '¢quipe respansable de |a gestion des MP. bénéficie-1-glle des formatian dans ce domaine 7 | four] [woN
i nul, depuis quand?
63 'equipe responsable 3z la gestion des NP, a1-elle un hesoin de farmation sur lzs MP 7 oo | [wow
[ |l
-6 [La PNH. accepterait-elle une olfre de formation de la CNMP T
si oui, sur quels aspects particulierements? l | |
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IV.3 ANNEXES -3 : LES AUTRES OUTILS ET DOCUMENTS

PRELIMINAIRES

Plan générale de la mission

sagnd sayasew sa) Jns g0OZ WINI np (o] ) ap uoijedjidde,p $pIRPOLL S| JUBSPIC
6002 490120 97 NP 913.148,1 3p T7Z B|IILE | B JUSLLIWIONOD dWND B} 3P HOLG B 3JQIIU03 3P S|INSS $3P $NOSSapP Ua sanys saignd saysiew sap 1:8e 5 || ;

. m U, 12020 810z xneasy
m } ‘ : \r W. $90/049%9 s8] inod
oy w e § € poddey uoIss|y dINIW np sajjgnd
ﬂw. = | /uopeoyueld apjusundeq | apadinbe | SBUDIBW SepIipny | €
]
g iy 8 12020 8402
.W W XNBISY SBAVIBXD $8]
: Z yoddey voissiw | Jnod 43 np saignd
{ uoneaylueld 3p wawnaoq | ap ddinbs | sy sapIpny | 2
g g 2
3 2 1202® 810 Xneosy
a3 = m $8010J9%2 $9] Jnod
SIS | woddey uorssiw HNd &1 3p sojgnd

Juonedyiueid ap justunaoq | ap adinba | sayaep seplipny | T

£20Z £207 £20Z | 202 £207
aiquiadag noy 1Bjpnp uinf | $20Z 1B | (uAY

)
LB~
=&

S3)qBIAN adinbg SOUAIDY | #

£Z0Z-2Z0Z sananae p awwedbouoayq

1Z0Z-0202 ‘DZ0Z-BI0Z ‘BIZ-BIUZ * XNeasly saajaaxa sa) nod sayjqnd s3yaued sap ypny

(S0VN) INOLLSILYLS 30 13 NOLLYLNIWNIOQ 30 "LIONY,0 31NN

44



UNITE D'AUDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIQUES (UAQS)
CHRONOGRAMME D'ACTIVITES
Audit des marchés de |a PNH pour les exercices fiscaux . 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

A E"l do mission Phasex Exarrics 2022022
IM:rie Gieralde BIEN-AIME - Chef dz Mission Pl anification Mars
Flrie Emanuellz DELIUS: Chel d'tquipe Fxéculion Bvril
'Hilulnine Joseph. Membre RRedaction de rapport Juin
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Importance de la mission

LINITE 0"AUDIT, DE OOCUMENTATION ﬁE STATISTIOUES (UADS)
Audit des marchés de la PNH pour les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 202! 1

Importance de la mission

De : Marie Geralde BIEN-AIME
" Responsable de Mission

A * Responsable de 'UADS

Objet : Importance et impacts possibles de Paudit

Importance de Paudit : [Vu las marchés passés 2 fa PNH en conlormite 21Arrété fixant les seulls de passation de marches at des seuils dintervention a prior
de la CNMP datant du 25 mai 2012 :

Vu les prérogatives octrayées 3 la CHMP pour mener des audits indépendznts. par 1a loi du 0 juin 2008 fixant les regles geénérales
relatives aux marchés publics et sux eonventions de concession d'ouvrage de service public. ainsi qua per 'Arrété du 26 octobre
2009 refatif aux modalités d'application de ladite loi:

Cette mission parmettra  la CNNP de vérifier ls canformité de la passation et de I'exécution des marchés de la PRH et

LED 63 gl L5 &0 deiprs oiedis

Impacts possibles de Paudit : |I- Amélioration du systéme de passation de marchés haitien
7- Réduction des risques de non-respect des principes de passation et d'exécution de marches de Ja PNH
3- Rationalisation des dépenses publiques de ks PUH

4- Promatien de la transparence et de 2 bonne gouvernance au sein dz ja PNH

Risques pour la CNNMP A JAucun
entreprendre cotte mission

Regu par le Responsable
de PUADS en date du ’

Date: Tuesday, Aprii 18, 2023

Approuvé par le Responsable de
I'VADS:

Responsable de L'UADS

Dote:

Page 1 de 1
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Liste des documents préliminaires sollicités

-

UNITE D'AUDIT. DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIOUE {UADS)

Audit des marchés publics pour les exercices fiscaux : 2018-2018, 2018-2020. 2020-2021

Liste de documents préliminaires sollicités

! jpcuments

Loi organique de la PNH

ol !

0| 2 |Loicadre de la PNH

O] 3 [Organigramme fonctionnel

0| 4 [Laliste des COPEO formée durant la période allant d’octobre 2018 & septembre 2021
La liste de tous les marchés passés el/ou exeeutés (indépend des seuils) durant la période

5 allant d’octobre 2018 & septembre 2021 avec les critéres suivants : titre, mode de passation, nature du

o marché, source de fi date de | le a priori de la CNMP (oui ou non),
localisation, état d’a

0| 6 |Rapports dactivités des structures impliquées dans les passations de marchés

| 7 |Rapports de suivis des plans de passation de marchés pour les exercices allant de 2018 & 2021

0| 8 |Plan de passation pour les exercices allant de 2018 & 2021
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Répartition des taches
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Feuille de présence
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Liste des marchés

ANNEE 2018

OCTOBRE 2018 ==
J12[1810RAADIS 1810FAAYTY Total Haiti 5.A/Achat de carburant DAP/Ociobre 2018 650,000.00
312[1B11RAA235 1810FAAZA Total Haili 8.A/Achsl de carburant DAP/D: bre 2018 ,650,000.00
313[1B10RAA13 1810FAF729i730  |Societe dislnbution de Gaz S.Afachal de Gaz propane ~3,000.000.00
330[1810RAATD2 1B10FAFES2/653  |Caribbean Palice & Security Supplias/Pmit d'Habilfaments Chaussures e Acc 20,794,413.75

NOVEMBERE 2618
304|1810RAA202 1B11FAOCB23/824  |Fidele Aulo Paris/Paiement des pieces de Rechange 10,411 548,16
312[1B10RAAITE 1811FAA444 Distributeurs Nationaux 5.AJAchal da Carburanls DDO/Nov. 2018 ,800,000.00
J12|1810RAA1TS 1B11FAAZ50 CARBURANT DCPA/NCV 2018 ,375,000.00
312[1B10RAA1ED 1811FAAR13 CARBURANT DAP/NOV 2018 ,650.000.00
ol DECEMBRE 2018
300|1811RAAIE2 1812FAA203/204  |Nectar Room/Achal de fowrnitures & pelit malériel de Bureau 3,500,000.00
303{1811RAA1ES  |1B12FADT46/T47 _ |JME Medical Agency/achat de medicaments 4,327 180.00
304 RAATES 1812FAAB24/825 a Distributionsifchat de pieces de rechange /3.300,000.00
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Fiche de support logistique

Véhicule

Laptop

clés USB 32 GB

Voice recorder

Jump internet

Batteries (size AAA)

Imprimante all in |

Mulitiprise

Carburant

Rame de papier (8 /4" X |
N a)

Rame de papier (8 /4" X
14°)

Note Pad (8 '~ " X 11")

Note Pad (5" X 7")

Boite Plumes bleues

Boite Crayon & mines

Boite de mine

Agrafeuse

Degrafeuse

Boite de Trombones
{petit)

Boite de Trombones

(gros)

Boite de Chemises (8 /2°°
X117

Boite de Chemises (8 ¥4°*
X 14™)

Post it

Surligneur

Boite d’Enveloppes
Jaunes (13" X 17")

Enveloppes Jaunes o"X
l 2.-)
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(8% " X 14")

Boite Enveloppes Jaunes

Chemise CNMP

Boite Agrafes

Boite d'élastique

Hand Sanitizer

Boite de pants

Kleenex

| Boite de Cache-nez

Trousse de premiers
soins

Glacisre

Boite de munitions

Boite d’archive

Boite Label

Gros tape

Clipboard

Caisse d"Eau

Caisse de Jus

Boite Bonbons salés et

sucrés

Sachets de cups

Sachets de glace

Paquet de paille

Papier Hygiénique

Paquet de Napkins

Towell
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