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RESUMEE

En vue de favoriser le respect rigoureux des normes et des procédures régissant la passation et
I'exécution des marchés publics, ainsi que de réduire les risques associés a leur gestion, la
Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP) a travers son Unit¢ d’Audit, de
Documentation et de Statistiques (UADS) a réalisé une mission d’audit des marchés du Ministére
de I’Education Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFP). Cette mission a pour
objectif général de vérifier la conformité des opérations relatives aux marchés en dessous des seuils
d’intervention de la CNMP qui ont été planifiés, passés et exécutés par ledit Ministére au regard
des dispositions légales et réglementaires, pour les exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020 et
2020-2021. La méthodologie adoptée pour la mise en ceuvre de cette mission d’audit de conformité

s’est articulée autour de trois phases classiques d’un audit.

Le présent rapport présente les résultats de cette mission. Il est organisé en deux grandes parties :
la premiere expose les objectifs, la portée et la méthodologie de l'audit, tandis que la seconde

présente les constats issus de I'analyse des documents regus et les recommandations y afférentes.

Les principaux constats et recommandations découlant des travaux de la présente mission d’audit

sont présentés ci-apres :

Tableau 1_Constats et recommandations découlant des travaux

PHASES CONSTATS RECOMMANDATIONS

¢ Les Plans Annuels de Passation » Le MENFP doit élaborer et
de marchés publics (PAPMP)
des trois exercices sous études
ont été élaborés mais ne sont
pas précédés d’'un PPAPMP et debut de chaque exercice

PLANIFICATION |  un seul a été communiqué a la fiscal (réf. Art. 5 alinéa de
CNMP et validé ;
la LMP[sC1]) ;

communiquer a la CNMP
leur PPAPMP avant le

publié ; que les PPAPMP soient

. . . révisés pour aboutir aux
« Les informations contenues




®
L X4

dans les plans sont conformes,
cependant deux des trois
canevas des plans utilisés ne
sont pas conformes au modeéle
de PAPMP soumis par la
CNMP ;

Les budgets dédies a la mise en
ceuvre des plans; n’ont pas été

soumis a l’équipe d’audit.

PAPMP en fonction des
crédits budgétaires
alloués (réf. art. 5 alinea 3
de la LMP) ;

-Le MENFP doit veiller a
la publication annuelle
d’avis généraux, le cas
échéant (art. 66 de
’AALMP) ;

Le MENFP doit s’assurer
que les plans élaborés
soient en conformité avec
le modeéle établi par la

CNMP.

R

%+ Les marchés en dessous des
seuils d’intervention de la
CNMP planifiés par le
MENFP au cours de la

peériode sous étude n’ont pas

Lors de la planification des
marchés, le MENFP doit
s’assurer que les dépenses

par catégorie de besoin,

Jfranchi ["étape de dont le cumul pour
FASRIAULCA passation ; I’exercice fiscal atteint le
% Les potentiels marchés hors seuil de passation de
contréle a priori de la marchés, soient prévues
CNMP pour la période sous dans leur PAPMP (art. 5 et
études ont été fractionnés ; 5-1 de la LMP).
% Aucun marché en dessous
des seuils d’intervention de
EXECUTION la CNMP n’a été passé et

exécuté pour la période sous




étude.

INTRODUCTION

Un systeme éducatif solide constitue le socle fondamental du développement d’une nation en
offrant 4rne—€éducation de qualité a chaque individu. En ce sens, le Ministére de 1’Education
Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFP) joue un rdle crucial en élaborant des
politiques éducatives, en développant des programmes scolaires, en formant les enseignants, en
supervisant les écoles ou encore en s’acquittant des activités fondamentales nécessaires a
I’accomplissement de sa mission et de ses attributions. Au cours de ses activités, le Ministére est
amené a passer des marchés tant pour satisfaire ses besoins d’ordre investissement que de
fonctionnement. Les procédures de passation des marchés doivent étre transparentes et conformes
a la réglementation en vigueur pour garantir 1’efficacité des dépenses et une bonne gestion du

budget alloué.

Néanmoins, il est important de reconnaitre qu’il existe divers risques susceptibles de compromettre
I’efficacité des marchés. Pour atténuer ces risques, les marchés publics font 1’objet d’un contrdle
a priori et d’un contrdle a posteriori. L’audit joue un réle essentiel dans ce dernier processus de
contrdle. En effet, il offre a 1’organe de contrdle des marchés publics des évaluations indépendantes
et objectives fournissant des informations essentielles pour formuler des recommandations en vue

d’ameéliorer le systeme.

Conformément aux attributions de la Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP),
Iarticle 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin 2009 (LMP)! stipule que la CNMP doit « mettre en ceuvre
des procédures d’audit indépendant des marchés publics ». Par conséquent, I’Unité d’Audit, de
Documentation et de Statistiques (UADS), le bras technique de 1’organe de contréle dans
I’exécution de cette charge, a entre autres missions dans son plan d’audit pour 1’exercice 2022-
2023, I’audit des marchés publics conclus par le MENFP au cours des exercices fiscaux allant de

2018 a2021.

! Loi du 10 juin 2009 fixant les régles générales relatives aux Marchés Publics et aux Concession de Convention
d’Ouvrage de Service Public.




Cette mission vise a renforcer le contréle des marchés publics qui n’ont pas été soumis a un
controle a priori de la CNMP. Elle vise également a promouvoir le respect des régles et procédures
dans la passation et I’exécution des marchés. De plus, elle cherche a renforcer la prévention contre
la fraude et la corruption dans une perspective d’amélioration de la gestion des marchés publics et

I’efficacité des dépenses publiques.

En définitive, le présent rapport d’audit présente les constats et recommandations tirés des analyses
des marchés publics planifiés, passés et exécutés par le MENFP au cours des trois exercices fiscaux
cités antérieurement. A ’instar des autres missions déja réalisées, cet audit, permettra a la CNMP
d’identifier les faiblesses et les éventuels cas de non-conformité en vue de prendre des mesures
correctives et de sensibiliser les acteurs a étre de bons gestionnaires des ressources de 1’Etat et

d’exercer une bonne gouvernance.




Il. PARTIE 1: GENERALITES




1.1 CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE LA MISSION

Au regard de I'article 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin 2009 fixant les regles générales relatives
aux marchés publics et aux conventions de concession d ouvrage de service public, la Commission
Nationale des Marchés Publics (CNMP) est chargée de « mettre en ceuvre des procédures d'audit
indépendants des marchés publics ». De ce fait, dans le cadre de sa programmation annuelle d’audit
pour I’exercice fiscal 2022-2023, La CNMP, par ordre de mission (Annexe | : Ordre de mission),
a mandaté une équipe d’auditeurs de son Unité d’Audit, de Documentation et de Statistiques
(UADS) pour la conduite de la mission d’audit des marchés publics du Ministeére de I’Education
Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFP) pour les exercices fiscaux 2018-2019,
2019-2020 et 2020-2021.

Cette mission d’audit a pour objet de vérifier les opérations relatives a la planification, a la
passation et a I’exécution des marchés publics du MENFP qui n’ont pas été soumis a un controle

a priori de la CNMP, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Il est important de noter que cette mission d'audit commanditée par la CNMP fait partie de son
programme de cing (5) audits de marchés publics financés par la Banque Mondiale (BM) dans le
cadre du projet PAGeFIS. On en compte deux audits pilotes qui ont été réalisés au cours de
I’exercice 2021-2022. La présente mission constitue I’une des trois missions d’audit lancée au
cours de I’exercice 2022-2023. Cette démarche s’inscrit dans la nécessit¢ de garantir la
transparence dans les opérations portant sur la passation et la gestion des marchés publics en

dessous des seuils d’intervention de la CNMP.




1.2 OBJECTIFS D’AUDIT

11.2.1 Objectif général

Cette mission a pour objectif général de vérifier la conformité des opérations relatives aux marchés

planifiés, passés et exécutés par le Ministére de I’Education Nationale et de la Formation

Professionnelle au cours des exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021 pour lesquels

la CNMP n’a pas exercé un controle a priori.

11.2.2 Obijectifs spécifiques

Dans le cadre de cette mission d’audit de conformité, les objectifs spécifiques poursuivis sont les

suivants :
>

S’assurer que les plans annuels de passation des marchés publics ont été ¢laborés en
conformité avec les principes et les textes normatifs régissant les marchés publics en
Haiti ;

S’assurer que les marchés passés ont été inscrits dans un plan de passation de marchés ;
Vérifier I’adéquation des procédures utilisées pour la passation des marchés sous audit
avec le cadre légal et réglementaire des marchés publics ;

S’assurer que 1’exécution des marchés publics sous étude ont été réalisés au regard des
clauses et conditions contractuelles ;

S’assurer de la pertinence et de la régularité des traitements des éventuels recours ou
litiges survenus soit lors de la passation ou de I’exécution desdits marchés ;

Vérifier la matérialisation des marchés publics passés pour la période sous étude ;
Examiner et évaluer les dispositifs de contrble interne existant dans le cadre de la
planification, de la passation et de I’exécution de ces marchés publics ;

Etablir et examiner les taux de marchés publics ;-passés et exécutés par le ministére par
rapport aux marchés planifiés dans les budgets alloués pour les exercices sous étude.
Relever toutes éventuelles irrégularités ou mauvaises pratiques constatées dans le
processus de planification, passation, exécution et diffusion des marchés pour les
exercices sous audit ;

Formuler des recommandations.




1.3 PORTEE DE L’AUDIT

Cette mission d’audit se porte sur les marchés publics exécutés par le MENFP au cours des
exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020 et 2020-2021, qui n'ont pas été soumis au contrdle a priori
de la CNMP. Par ailleurs, il convient de souligner que les analyses issues de cet audit se
concentreront sur le processus de planification, les procédures de passation et d'exécution de ces
marchés publics; ainsi que sur les éventuels recours; afin de garantir leur conformité aux cadres
légaux et normatifs régissant I'ensemble des marchés publics; en général;; et en-particulier les
marchés publics en dessous des secuils d’intervention de la CNMP_en particulier. Le tableau
synthétique de la portée de l'audit est présenté ci-dessous.

Tableau 2_Portée de I’audit

1) Processus d’établissement

du PAPMP

2) Adéquation du PAPMP a) Textes normatifs sur le
avec le budget alloué Marchés Publics

3) Conformité du PAPMP b) PAPMP par exercice
avec le modele proposé fiscal

Planification des marchés par la CNMP c) Modéle de PAPMP de la
publics 4) Choix des procédures de CNMP

passation en fonction de | d) Budget alloué par exercice
la nature du marché fiscal
planifié e) Acteurs potentiels : UPM/

5) Communication du CMMP, DAA

PAPMP za la CNMP
pour validation
Les procédures/processus de :

1) Préparation du dossier de a) Textes normatifs sur le
marché Marchés Publics

2) Lancement de marché b) Dossier de marchés

3) Constitution du COPEO publics

Passation 4) Réceptic_)n (Délai de c) Listes des fournisseurs

soumission) (ou opérateurs
/Analyse/Evaluation des économiques)
offres (Criteres d’évaluation) | d) Circulaires de constitution

5) Attribution du marché des COPEO

6) Signature et validation du e) Liste des COPEO
marché
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7) Notification des résultats f) Rapports
d’évaluation/Rapports de
négociation

g) Contrats des marchés
publics

h) UPM/CMMP, DAA

a) Contrats de marchés

1) Procedures/outils de Suivi de publics
contrats b) Rapports de paiement
2) Respect des clauses c) Rapports de supervision
Exécution contractuelles _ d) At_testations de services
3) Réglement de paiement faits
4) Supervision du respect des e) Veérification physique de
clauses techniques I’Extrant
c) UPM, DAA

a) Textes normatifs sur le
Marchés Publics

b) Rapports traitant les
recours

1) Mode de traitement
Recours 2) Pertinence
3) Archivage




1.4 ENJEUX

>

vV V V V

Renforcement du contrdle des marchés publics qui n’ont pas fait 1’objet de controle a
priori par la CNMP ;

Respect des regles et des procédures de passation et d’exécution de la commande
publique notamment celles relatives aux marchés publics n’ayant pas fait I’objet de
contréle a priori de la CNMP ;

Assainissement du systéme de passation et de gestion des marchés publics ;
Diminution des risques d’atteinte a I’intégrité ;

Prévention de la fraude et de la corruption ;

Accroissement de 1’efficacité de la commande publique et des deniers publics.

10



1.5 STRATEGIE DE LA MISSION

11.5.1 Approche méthodologique

Cette mission d’audit, dans sa mise en ceuvre, s’accommode au strict respect des normes qui y sont
relatives. Elle s’articule autour des phases telles que : la planification, I'exécution et I'élaboration
du rapport d’audit. Il convient également de souligner que cette stratégie adoptée s'aligne aux

directives du manuel et du guide d'audit de conformité des marches publics établis par la CNMP.

11.5.2 Planification de la mission

Cette ¢tape consiste d’abord a avoir une bonne compréhension du mode de fonctionnement du
MENFP en prenant connaissance de ses documents-cadres, de ses pratiques administratives ainsi
qu'en recueillant des informations préliminaires sur les activités de planification, de passation,
d'exécution et de gestion des marchés pour la période étudiée. Puis, un document de planification

de la mission d'audit est élaboré.
Cette étape est effective a travers :

» La prise de connaissance de 1’objet d’audit et les recherches documentaires autour des

marchés du MENFP pour la période sous étude (réunion avec 1’audité) ;

\4

Des rencontres d'orientation de la mission avec le Responsable de ’'UADS/CNMP ;

\4

L’¢établissement du répertoire des référentiels qui sous-tendent les marchés du MENFP

pour la période passée ;

\4

Le développement d’outils de collecte et d’analyse pour I’exécution de la mission ;
> Des rencontres avec le personnel impliqué dans la passation et I’exécution des marchés du

MENFP (Voir en annexe |: Calendrier de rencontre).

En effet, au cours de cette phase, s’est tenue une réunion avec les représentants du MENFP (Voir
en annexe : Compte rendu de la réunion de démarrage de la mission) en vue de présenter la
mission, de restituer les documents préliminaires qui ont été prealablement sollicités, de collecter
les informations préliminaires sur I’organisation et la gestion des activités relatives aux marchés
publics et également de recueillir les données sur le nombre de marchés publics en dessous des

seuils d’intervention de la CNMP conclus durant la période sous étude. Ces données devraient

11



permettre a I’équipe de mission de définir I’échantillon de marchés a auditer et d’élaborer les

programmes de travail.

11.5.3 Définition de I'échantillon

L’élément central de 1’audit désigne « les marchés publics en dessous des seuils d’intervention de
la CNMP passés par le MENFP ». Cependant, les marchés n’ont pas atteint 1’étape cruciale de la

passation et de I’exécution, ce qui a posé un défi majeur dans la constitution de 1’échantillon.

11.5.4 Elaboration des programmes de travail

Le programme de travail est un outil qui permet de définir les activités a mettre en ceuvre par
I’équipe de mission en vue de vérifier I’effectivité des objectifs d’audit définis. Lesdites activités
ont pour but principal de collecter les éléments probants qui feront I’objet d’analyse. En ce sens,
chaque programme de travail, au-dela de la détermination d’un délai d’exécution, consiste a
identifier : les éléments probants ; la/les source(s) de collecte de ces éléments probants ; le

référentiel qui sera utilisé pour apprécier leur pertinence ; le type de test et d’analyse qui sera
appliqué.

En dépit de I’incapacité d’avoir les documents de marchés qui s’inscrivent dans le cadre de notre
travail, nous avons quand méme retenu dans notre analyse les trois phases clés du processus : la

planification, la passation et 1’exécution des marchés en dessous des seuils d’intervention de la

CNMP. Les analyses seront portées sur la base des informations que 1’équipe a pu collecter.

11.5.5 Exécution de la mission

La phase d’exécution communément dénommée « phase de terrain » consiste en la mise en ceuvre
des programmes de travail et autres outils d’analyse qui ont été élaborés par 1’équipe de mission
lors de la phase de planification. A rappeler que cette phase a pour but principal de collecter les

informations probantes qui feront 1’objet d’analyse en vue de produire les premiers constats sur :

e La conformité des marchés publics sous étude ;
e La régularité des opérations de planification, de passation et d’exécution des marchés

publics en dessous des seuils d’intervention de la CNMP ;

12



e La maitrise des risques des processus de planification, de passation et d’exécution des

marchés publics en dessous des seuils d’intervention de la CNMP ;

A noter qu'a cette phase, un document de synthése des constats produits sera soumis aux différentes
structures rencontrées en vue de leur validation. Une rencontre de restitution sera programmeée en

conséquence.

13



1.6 CONCLUSION DE LA MISSION

Les résultats des tests effectués sur les modalités de planification, de passation, d'exécution et de
gestion des marchés du MENFP pour la période d'octobre 2018 a septembre 2021 seront consignés
dans un rapport intérimaire, suivi d'un rapport final, conformément a la structure établie par

I'équipe de mission.

Le rapport intérimaire regroupera I'ensemble des constats et recommandations, et sera soumis au
MENFP pour recueillir ses réactions, dans le respect du principe contradictoire de I'audit. Cette
démarche permettra au ministére d'exprimer ses observations et de fournir tout document

supplémentaire susceptible d'apporter de nouveaux éléments a la mission.

Les réactions fournies seront ensuite analysées par les auditeurs afin d'étre intégrées dans le rapport
final. Il est toutefois important de noter qu'un délai maximal de quinze (15) jours ouvrables sera
accordé aux audités pour formuler leurs réactions. Au-dela de cette période, le contenu du rapport

intérimaire sera considéré comme définitif.
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1. Partie 2 : CONSTATS ET RECOMMANDATIONS
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I11.1 L’organisation des marchés publics au sein du MENFP

Selon les déclarations du Consultant juridique de la cellule qui gere les marchés publics du MENFP
au moment de I’exécution de la présente mission, le MENFP est I'une des premiéres institutions
de I’administration publique haitienne ayant disposée une cellule de passation de marché en son
sein depuis 1998, sous ’administration du Ministre Gabriel Bien-Aimé. Au fil des années, la
cellule a évolué pour s’adapter aux nouvelles réglementations. Au moment de la mission, la cellule
s’occupant des marchés publics est dénommée : « Unité de passation de marchés (UPM) »
regroupant la Commission Ministérielle des Marchés Publics (CMMP) du MENFP et un secrétariat
technique. La CMMP est composée de 5 membres dont un Coordonnateur, un vice Coordonnateur

et trois (3) membres.

Aussi, convient-il de préciser que la gestion des marchés du ministere est assurée par L’UPM qui
se charge uniquement de la passation des marchés sous contrdle a priori de la CNMP et de la
Direction des Affaires Administratives (DAA) qui s’occupe des marchés en dessous des seuils
d’intervention en plus des commandes hors marchés. C’est aussi, la DAA qui s’occupe des suivis
de I’exécution de tous les marchés du ministére qu’il soit sous controle ou hors controle a priori

de la CNMP.

Répertoire des marchés publics en dessous des seuils d’intervention de la CNMP du

MENFP de 2018 & 2021

Lors de I’exécution de la mission, 1’équipe a regu le Plan annuel de passation de marchés publics
pour chacun des trois exercices sous étude. Les trois plans totalisent un nombre de quarante-six
(46) marchés dont neuf (9) marchés hors contrdle a priori de la CNMP. Il convient de préciser

qu’aucun de ces 9 marchés n’a été passé ni exécuté.
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Tableau 1 : Les marchés du MENFP hors contréle a priori de la CNMP pour la période auditée

EXERCICES PLANIFICATION PASSATION EXECUTION
2018-2019 2 0 0
2019-2020 2 0 0
2020-2021 5 0 0

TOTAL 9 0 0

Source : Plan annuel de passation marchés publics du MENFP Exercices 2018-2019, 2018-2019 et 2019-2020

Tableau 3 : Répartition des marchés du MENFP hors contr6le a priori de la CNMP selon leur

nature
NATURE Prestations Services | Fournitures | Travaux | TOTAL
ANNEE Intellectuelles
EXO : 2018-2019 2 0 0 0 2
EXO : 2019-2020 2 0 0 0 2
EXO : 2020-2021 5 0 0 0 5
TOTAL 9 0 0 0 9

Source : Plan annuel de passation marchés publics du MENFP Exercices 2018-2019, 2018-2019 et 2019-2020
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111.2 Planification des marchés

Pour toute autorité contractante, la planification des marchés publics constitue une étape
importante voire indispensable pour une utilisation efficace des dépenses correspondantes. Il s’agit
pour I’autorité contractante de planifier et d’organiser ses activités de passation de marchés pour
chaque exercice budgétaire en déterminant correctement ses objectifs et ses priorités, en identifiant
dans quels domaines il est possible de regrouper les besoins et en prévoyant les charges de travail
et les ressources a allouer. Ainsi, un plan annuel de passation de marché doit étre élaboré suivant
les exigences de 1’article 5 de la loi sur les Marchés publics (LMP)? des sections 1 et 2 du chapitre
I du titre II de ’AALMP3. Ce plan annuel doit contenir toutes les informations nécessaires
conformément au modé¢le de plan fourni par la CNMP tout en respectant les principes et les reégles
en rapport aux textes normatifs. Par conséquent, en vue d’atteindre les objectifs de la présente
mission d’audit, les activités consistant a vérifier la conformité des opérations relatives a la

planification des marchés du MENFP se présentent ainsi :

1) Vérifier qu’un plan annuel de passation de marchés publics a été élaboré pour chaque exercice

fiscal pour les exercices 2018 a 2021 et validé par la CNMP ;
2) Vérifier que les plans ont fait objet de publication ;

3) Vérifier que les plans ¢€laborés sont conformes aux textes normatifs régissant les marchés

publics.

2 Loi fixant les régles générales relatives aux marchés publics et aux conventions de concession d’ouvrage de service
public.

3 Arrété précisant les modalités d’application de la loi fixant les régles générales relatives aux marchés publics et aux
conventions de concession d’ouvrage de service public.
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Constats
En analysant les marchés, tenant compte des objectifs ci-dessus, 1’équipe a constaté que :

1- Les Plans Prévisionnels Annuels de Passation de marchés publics (PPAPMP) des
trois exercices sous études ont été élaborés mais ne sont pas suivis d’un PAPMP et
un seul a été communiqué a la CNMP et validé

L’article 5 alinéa 2 et 4 de la LMP fait obligation a chaque autorité contractante, a travers la
personne responsable du marché, d’élaborer des plans prévisionnels annuels de passation des
marchés publics conformément a leur programme d’activités et doivent étre communiqués a la
CNMP. De plus, I’article 5-1 de ’AALMP précise que les autorités contractantes doivent établir
un PAPMP comprenant I’ensemble de leurs marchés. Conformément a cette derniére précision, le
MENFP a ¢laboré leur PAPMP mais un seul des plans a été communiqué et validé a la CNMP,

celui de I’exercice 2020-2021. Ce constat s’explique par le fait que :

- Aucun plan n’a été communiqué a la CNMP pour les exercices 2018-2019 et 2019-2020.
- Seuls ’accusé de réception et la lettre de validation du PAPMP pour I’exercice 2020-2021

ont été retracés.

2- Aucun avis général n’a été publié
Suivant I’article 66 de I’AALMP, les autorités contractantes sont tenues de publier chaque année
un avis général recensant les marchés publics qu’elles prévoient de passer par appel a la
concurrence durant 1’exercice, sur la base du PAPMP établi. En effet, 63% des marchés planifiés
pour la période sous étude sont des Appels d’Offres Ouverts Nationaux (AOON). Cependant, ces

marchés n’ont pas fait I’objet d’avis généraux pour aucun des trois exercices sous étude.

3- Les informations contenues dans les plans sont conformes, cependant deux des trois
canevas des plans utilisés ne sont pas conformes au modele de PAPMP

La CNMP a mis a la disposition des autorités contractantes un modele de PPAPMP et un modele

de PAPMP. La différence qui réside entre les deux c’est que le PPAPMP ne contient pas la derniere

colonne qu’on retrouve dans le PAPMP, celle contenant les cellules de « I’échéancier destiné a

alimenter les plans d’engagements sectoriels ». De ce fait, les PAPMP qui n’ont pas été

communiqués a la CNMP, en I’occurrence ceux des exercices 2018-2019 et 2019-2020 sont des
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PPAPMP et non des PAPMP en raison de la derni¢re colonne précitée qui fait partie intégrante du

mode¢le de PAPMP de la CNMP qui ne figurent pas dans les plans soumis a I’équipe de mission.

4- Les budgets dédiés a la mise en ceuvre des plans, n’ont pas été soumis a 1’équipe
d’audit
Suivant D’article 5 alinéa 3 de la LMP, I’autorité contractante doit s’assurer que les plans
prévisionnels annuels soient cohérents avec les crédits budgétaires qui leur sont alloués. Le
MENFP, a I’instar des autres institutions publiques, est doté annuellement d’un budget pouvant
assurer son fonctionnement et ses éventuels investissements. Les budgets des exercices audités qui
devraient étre en adéquation avec les plans de passation des marchés n’ont pas été soumis a

I’équipe. Ce qui rend impossible 1’émission d’une opinion sur leur adéquation avec les plans.

Recommandations

Au regard des constats ci-dessus, 1’équipe de mission formule au MENFP les recommandations

suivantes :

» Le MENFP doit élaborer et communiquer a la CNMP leur PPAPMP avant le début de
chaque exercice fiscal.

» Le MENFP doit s’assurer que les PPAPMP soient révisés pour aboutir aux PAPMP en
fonction des crédits budgétaires alloués, des la publication de la loi de finance ou du décret
de budget.

» Le MENFP doit veiller a la publication annuelle d’avis généraux le cas échéant.

» Le MENFP doit s’assurer que les plans élaborés soient en conformité avec le modele

¢tabli par la CNMP.
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111.3 Passation des marchés

La passation des marchés publics revét d’une importance capitale dans 1’exécution des projets.
Elle englobe I’ensemble des étapes, depuis I’identification des besoins jusqu’a 1’attribution du
contrat. Elle vise a garantir la transparence, la concurrence et 1’efficacité des dépenses publiques.

A ce niveau, le travail de 1’équipe consiste a :
1) Vérifier que les marchés passés ont été prévus dans le PAPMP ;

2) Vérifier I’adéquation des procédures et du processus de passation des marchés publics
avec les textes normatifs relatifs aux marchés publics en général et des marchés publics

en dessous des seuils d’intervention de la CNMP en particulier.

Constats

1) Les marchés en dessous des seuils d’intervention de la CNMP planifiés par le MENFP
au cours de la période sous étude n’ont pas franchi I’étape de passation

Le MENFP a prévu des marchés publics en dessous des seuils d’intervention de la CNMP pour
chacun des trois exercices sous-étude. Cependant, comme I’UPM I’a évoqué, ces marchés n’ont
pas été lancés en raison des besoins qui n’ont pas été exprimés et les termes de références qui n’ont
pas été élaborés pour certains et des troubles politiques enregistrés au cours de la période
occasionnant la reprogrammation des autres marchés. Cette situation pose une contrainte majeure
a 1I’équipe d’audit, puisqu’elle se trouve dans I’incapacité¢ de formuler des constats précis
concernant la passation des marchés hors controle a priori de la CNMP. Cela entrave toute
possibilit¢ d’une évaluation objective des mécanismes de passation et empéche ainsi
I’établissement de conclusions définitives sur ce point spécifique de 1’audit. D’autre part, cette

contrainte s’explique également par le constat ci-apres.

2) Les potentiels marchés hors contréle a priori de la CNMP pour la période sous études
ont été fractionnés

Pour la période sous étude, les dépenses récurrentes ne faisaient pas 1’objet de marchés publics.

Selon I’'UPM, elles étaient considérées comme des commandes hors marchés et n’étaient pas

prévues dans les plans. Ce n’est qu’avec les nouvelles directives de la CNMP que le MENFP a
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commencé a cumuler les commandes pouvant donner lieu potentiellement a des marchés. En effet,
une liste non exhaustive des dépenses du ministére regue par 1’équipe pour la période sous-étude
a permis de constater que le cumul de certaines catégories de dépenses ont atteint le seuil des
marchés hors contrdle a priori de la CNMP, notamment celui des dépenses de service de
télécommunication, totalisant environ de 12 millions de gourdes pour I’exercice 2018-2019 et 13

millions de gourdes pour I’exercice 2019-2020.

Recommandation

» Lors de la planification des marchés, le MENFP doit s’assurer que les dépenses par
catégorie de besoin, dont le cumul pour 1’exercice fiscal atteint le seuil de passation de

marchés, soient prévues dans leur PAPMP.

I11.4 Exécution des marchés
A ce niveau du processus, le travail de 1’équipe d’audit consiste a :

1) Vérifier que les marchés publics sous étude ont été exécutés selon les clauses et des
conditions contractuelles (Objet, vérification/supervision, délai d’exécution, paiement,

garantie) ;

2) Etablir le taux d’exécution/matérialisation des contrats.

2.4.1- Constats

1) Aucun marché en dessous des seuils d’intervention de la CNMP n’a été exécuté pour

la période sous étude

Dans la continuité du constat établi quant a la passation des marchés, il est évident que cette
situation a des répercussions directes sur I’exécution desdits marchés. Compte tenu du fait que
les marchés initialement prévus par le MENFP n’ont pas été passés, on ne pourrait donc parler
d’exécution de marchés. Par conséquent, il est hors de notre portée d’émettre des constats sur

I’exécution des marchés hors contrdle a priori de la CNMP dans le cadre de cette mission.
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1.5 LIMITES ET CONCLUSION DE LA MISSION

La présente mission d’audit s’articule autour des marchés publics gérés par le MENFP n’ayant pas
fait ’objet de controle a priori de la CNMP pour les années fiscales : 2018-2019, 2019-2020 et
2020-2021. La finalité du travail était d’évaluer la gestion des marchés publics dudit ministére a
travers les procédures de planification, de passation et d’exécution des marchés en conformité avec
les principes légaux et réglements en vigueur. Cela devrait permettre de découvrir les faiblesses,
d’identifier les risques et leur impact, ensuite sur la base de ces constatations, de proposer des

¢ventuelles mesures d’amélioration des pratiques en matic¢re de gestion des marchés publics.

Cependant, il est essentiel de noter certaines limites qui ont une influence sur la portée de notre
analyse. Tout d’abord il convient de souligner que le MENFP n'a pas fourni l'ensemble des

documents sollicités par I'équipe de mission, notamment :

-la loi cadre ou organique du ministére qui aurait constitué¢ un référentiel essentiel pour établir une

présentation compléte et fidéle du Ministére dans le présent rapport ;

-les budgets pour les exercices sous ¢tude qui auraient permis d’apprécier 1’adéquation des plans

par rapport aux crédits budgétaires alloués.

De surcroit, les marchés publics initialement planifiés par le Ministére n'ont pas ét¢ soumis a la
phase de passation et d'exécution, ce qui constitue une limitation substantielle pour cette mission
d'audit. Cette situation entrave significativement notre capacité¢ a formuler des constats précis
concernant la passation et 'exécution des marchés hors controle a priori de la CNMP. En l'absence
des documents de marchés et de preuves concrétes, il devient impossible de fournir une évaluation
objective de la conformité des opérations relatives a ces phases de passation et d’exécution qui

étaient au cceur de l'objectif général de la mission.

Toutefois, nous avons pu identifier le véritable probléme qui est a la base de cette contrainte et
formuler la recommandation y afférente. Il est vrai que les marchés hors contrdle a priori de la
CNMP planifiés par le MENFP pour la période sous étude n’ont pas été lancés, mais parmi les
dépenses effectuées, particulierement celles récurrentes, le cumul de certaines catégories de celles-
ci aurait pu atteindre le seuil des marchés hors controle a priori de la CNMP. Face a ce probleme,

il est recommandé au MENFP d’étre plus méticuleux dans la planification des marchés et de
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prendre en compte les dépenses récurrentes tout en s’assurant qu’aucune dépense relative a une

catégorie de besoins homogenes déterminés ne soit fractionnée.

Par ailleurs, en ce qui concerne la planification des marchés publics, les plans constituant la base
des constatations ont été €élaborés. Toutefois, il est recommandé au MENFP de communiquer les
plans a la CNMP pour validation et de veiller a la publication des avis généraux pour les appels

d’offres ouverts.

Fort de tout ce qui précede, il est vivement recommandé au Ministére de 1’Education Nationale et
de la Formation Professionnelle de considérer les recommandations formulées dans ce rapport
comme des pistes d’amélioration essentielles. Il est impératif de continuer a ceuvrer dans les
bonnes voies déja empruntées et d’engager des actions correctives dans les autres aspects qui le
méritent, dans une perspective d’amélioration continue pour le renforcement de la transparence et
la rigueur dans le processus de planification et les procédures de passation et d’exécution des

marchés publics.
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IV.1 ANNEXE -1 : DOCUMENTS PRELIMINAIRES, OUTILS ET CANEVAS

IV.1.1. CONSTITUTION DE L’EQUIPE DE MISSION

=

UNITE [YALIDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIILES (LADS
re de Tcation Nationale e

les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Répartition de tiches/Phase planification

UAIT ges mare u Vi

e Ia Formation rrolessiomnne

pour

Constitution de I'équipe de mission

|notamment sur des points bier préeis.

Parsomel & mudit Tachas ot S
_Coordonner la planification et 'exécution de la mission en s'assurant que tous les ingrédients Economiste, Formée en
nécessaires sont disponibles pour |a réussite de la mission: audit des marches
_Mener les entretiens avec les différents interlocuteurs concerneés par I'objet de l2 missian, publics et 3 ans
décider de |'allure et de l'intensité des entretiens: d'experiences dans le
_Eflectuer la répartition des 1aches conjointement avec son ou ses Responsables d'équipe controle des marchés
Responsable de | Prendre toutes les décisions qui s'imposent pour garantir la réussite de |a mission tant du poiat  |publics. dantun an dans
Mission : de wue technique qu'administrative: I'sudit des marchés
Wihelmine JOSEPH| Enclencher le processus de redaction du rapport dont il est le garant d'ur aoint de we gualitative jpublics.

(tant sur le fond que de la forme):

_Prendre les bonnes décisiuns en we du respect des échéances:

_Servir d'interface avec les audités et piloter le processus de restitution;

_Le Responsable de mission rend compte de ['élat d'avancement de la mission au Responsable de

(AGS

_S%surer que les dirzctives du Responsable de mission snient respectées. natamment en ce qui |17 ans d'experiences

concerne [a rédaction du rapport: dans |e contrdle, dant 3
Responsable de | Par délégation superviser un aspect de la mission, Soit de Ia gestion edministrative et financigre  [ans dans le controle et
I'équipe : Lsuit de la logistique. Dans tous les eas, rapparter au Responsable de mission : I'audit des marchés
Marie Emmanuelle | Piloter les aclivités de I'équipe et coordanner tant les échéances et les liwables ; publics.
Delius _Fournir un appui technique au Responsable de mission dans Ia collecte des informations au

moment de |a planification de |a mission :

_Juuer un role de soutien (sur le plan technique) en effactuant [a cueillette d'informatians 3 ans d'experience dans

nécessaires 2 ['glaboration du document de mission ; le contale, dont 2 ans
|Membre t Marie | S'sccuper de I'¢laboration des outils nécesssires & la phase lerrain suivanl l'angle d'approche  |daas le cantrale et
Béralde BIEN-AIME |choisi par le Responsable de missian I'audit des marchés

Elaborer des cumples rendus da réunion et contribuer & (8 rédsction du rapport en intervenant  |publics.

o regard des infarmations du taklzau ci-dessus. I'tquipe a-t-elle fa capacité d'effectuer le travzil adéquatement?
uu INUN

Est-il opportun de recruter un expert pour appuyer I'equipe ?
uul INUN

Quel est le profil recherché de I'expert? et paur combien de temps ?

/A ol 2\
“Wilhelmihe JOSEPH

Responsable de mission
Date: 18/04/2023
Page 1 de 1
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IV.1.2 CONFIRMATION D’INDEPENDANCE DES MEMBRES DE L’EQUIPE

UNITE 0"AUD(T, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIDUES (UADS)

Audit des marchés du Ministére du Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFF) pour
* les exereices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Repartition de taches/Phase planification

Confirmation d’indépendance

Personnel Wilhelmine JOSEPH

Poste occupé : Responsable de mission

Ul S ENesS
ntéréts financiers
E::tens d'impurtants intérets financiers dans 'ectits 3 auditer etje sais qu'un des membres de la mission détent éqalement d importants intérets financiers dans | O
gt garantie d erprunt
‘ainbteny un pret de | entité 3 auditer ou | ai € cautionné par cette derniére auprés dune banque & des conditiuns autres que celfes exigées de toule personne en o
I i :
IJ’ai obteny un prétd'un responsable de I'entité & auditer ou j'zi ét2 cautionné par lui aupres d'une bancue. ]
‘ai accords un prétow une garante {caution) 3 I'entité & auditer. & un responsable de et/ou 3 bute autre employé de ['entité & auditer. O
adeaux et hogpitalits ;

‘ai accept un cadezu. Ihospitalitd cu un avantage quelcanque, autras que caux d'wsage et d'une valeur modeste. de la part e 'entitd & suditer, des respansables
t/ou des employes de lentité 3 auditer.

[}unune situation précédente ne s'applique X

Reletion d'aHaires

'ai une relaton d'zffaires avec {'entilé a auditer et/ou avec les responsables de |'2ntité 2 avdiler et cette relation n'est pas manifestament négligeable pour mei. I'entité o)
auditer et/ou les respensables
'3i 483 ét6 un responsable & {'intérieur de l'entits & auditer. =]

"ai &4 un responsable e/ou un employe de Fentité 3 auditer en mesure d'exercer une influence directs etnotable sur les éléments faisant {objet da la mission. =)
Relations familiales ou relstions personneles
{Man conjoint bu une personne & ma charge a une fonction sensible dans |'zatt 3 auditer. ]
[Mon conjoint ou une personne 3 ma charge a eu une fonctin sensible dans 'antté & auditer durantla périnde couverte par la mission 0
[Mon conjointou une personnz & ma charge estun emplayé de l'entité 3 auditer qui esten mesure ¢'exercer une influence dirzcte etnotable sur les éléments faisant | £
Man conoint o une persannz 3 ma charge a A un smplnyé en mesure d'exercer une influence directs et notablz durant la période couverte par la mission. 0
Fanctions auprds de lentité
|1'ai eu une fonctian sensible et/ou e un employé de I'enité & suditer en mesure d'exercer une influzace directe etnotable sur les éléments faigant 'objet de la [m]
|J'ai sccupé une fanction sensible me permettact d'exercer durant |z périnde couvarte par |2 mission une influence direcz sur les éléments faisant l'objet la mission | O
Aucune situation précédente ne s'applique X

existe d'autres menaces créantun risque lié & linkérét personnel. la ceprésentation. I'avtocontrole ou Is familiarits
i oui, veuillez spécifier:

NGO | \

~_\ Wilhglmine JOSE
Responsable de mission

Page 1 de &
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UINITE D'AUDIT, DE DOCUMENTATION ET OE STATISTIDLES (UADS)

Audit des marchés du Ministére du Minlsiére de 'Education Nationale et de In Formation Professionnelle (MENFP) pour
les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Repartition de {aches/Phase planification

Dale: vendredi 19 avril 2023

Personnel Wilhelmine JOSEPH
Poste occupé : Responsable de mission
4. Mise-a-jour ]
Une menace est survenue lors de I'exécution ce Ia mission qui pourrait mettre mon indépendance en jeu LI:]
Si ovi, veuillez spécifier :
Cette situation ne s'applique ICJ
L 9.
£ .
: ) Wilheymine JOSEPH
Resp ble de missi

Date: 19 avril 2023

Page 2 de 6
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UNITE D'AUDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIOLES (UADS)

Audit des marchés du Ministére du Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle (MEENFP) pour
les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-202¢, 2020-2021
Repartition de taches/Phase planification

Personnel Marie Emmanuclle DELIUS
Poste occupé : Responsable d'équi

mtéréts finsnciers
e détiens d'importants intérets financiers dans Ventité 3 aud iter etje sais qu'un des membres de (s mission détient également dimportants intsrats financiers dans ID_

it at d
30 Un prét de | enbté & auditer o | 31 64 caubionne par cette dernigre aupees dune banque @ das concifons autres que celes exigées de Wule personne en

irconstances. =
'ai obtenu un prét d'un respansable de 'zntitd & auditer ou i'ai €t cautionns par lui auprés d'une bangue. ]
"ai accordé un prét o une garantie (cawtion) 3 ['entité 3 auditer. & un responszble de el/ou b toute aulre employé de lentils & auditer. =]
adeaux gt hospitalité
'al accepté un cadeau, Phospitalité ou un avantage quelconque. autres que ceux d'usage et d'une valeur modeste. de la partde et & auditer, des responsables o

Vou des employés de I'entité 2 auditer.

{Aucune situation précédente ne s‘applique
2. Relations d'emplai

Rolation d stlaires_

‘ai une relatian d'affaires avec I'entité & auditer el/cw avec les respansables de Fentité & suditer et cette relation n'est pas manifestement negligeable pour moi. ['entite

r | 2
'gi déjd & un responsable 3 intérieur de f'enti® 3 auditer. [}
"ai ¥¥ un responsable et70u un employé de enté 2 suditer en mesure d'exercer une inlluence divects etrotsble sur les éléments faisant I'objet de fa mission. [
Relations familizles oy relations personnelles
[Man canjointou une persenne @ ma charge a une foncton sensible dans 'entité 3 auditer. m)
[Mon conjoint au une gersonne @ ma charge a eu unz fonction sensible dans I'entité 3 auditer durantla périade couverte par la mission. [m]
[Mon conjoint ou une gersonne 3 ma charge estun employé de |'entité & suditer qui est en mesure d'exercer une fafluence dicecte et notable sur les dléments lzisant | O
Eun conjointou une personne & ma charge a ¢ un employé en mesure d'exercer une influence diracts stnatahle durant la péride cauverte par la mission. ]
Fonctions auprés da | entité
'ai eu une fanclion sensible st/ou été un employé de I'entlé a auditer en masure d'exercer una influence directe etnotsble sur les éléments faisant Fobjet de la 11
'ai accupd ure fonction sensible me permettantd'exercer durantla période couverts par | mission une influence directe sur les éléments faisant l'objetlz mission | O
Aucune situation précédente ne s'applique %

3. Autras manacas

existe d'autres menaces créantun risque lié 3 lintéret personnal. |z représantstion. I'sutocontrdie ou s familiarité

1S: oui. veuillez spécifier:

J 4]
Tdat_ Vv ) .
Marie Emmanuelle DELIUS
Responsable d'équipe
Page 3 de &
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UNITE D'ALIDIT, DE DOCUMENTATION ET OF STATISTIOUES (UADS)
Audit des marehés du Ministére du Ministére de I'Education Nationale et de Ia Formation Professionnelle (MENFP) pour:

Jes exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Repartition de taches/Phase planification

Confirmation d’indépendance

Date: 19 avril 2023

Personnel Mariec Emmanucllc DELIUS
| Poste occupé : Resgonsable d'éguige
4. Mise-a-jour !

Une menace est survenue lors de I'exécution de la mission qui pourrait mettre mon indépendance en jeu a
Si owi, veuiltez spécifier :

Cette situation ne s’applique o

%&Z/ L1' ;\fw‘/)mﬂé %—g

Mane Emmanuelle DELIUS
Responsable d’équipe

Date: 19 avril 2023

Page 4 de &
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UNITE D°AUDIT, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIOUES {UADS)
Audit des marchés du Ministare du Ministére de I'Education Nationale et de Ia Formation Professionnelle (MENFP) pour
les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
Repartition de taches/Phase planification

Confirmation d’indégendance

Personnel Maric Géralde BIEN-AIMIC
Poste occupé : Membre

financiars :
¢ détizns d'importants intérels financiers dans I'entité 3 avdiler et je sais qu'un des membres de la mission détient galement d'|mportents intéréts financiers dans {0
nét et o'
2/ obiznu un prét e 1eAGte 3 AUGHEr 0U | 3i 61 cautonné ar celte cerniere aupres ¢ une banque A des conditions sutres que ce'les exigées Ce touts personne en

(|
a1 obtenu un pretd'un responsable de lentité & auditer v j'ai 66 cautionné per lui auprés d'une bangue. (=]
'ai accordé un prét ou une garante (coution) 3 Uentité 3 auditer. 3 un responsable de et/ou 3 tute autre employé de ['entité 3 auditer. ]
adeaux ot hospitalité
'si accepte un cadesu. Ihospitalité ou un avantage quelconque, autres que ceux d'uszge et d'une veleur modeste, de la partde I'entits 3 auditer. des responsables

o
t/0u des employés de Fentits 3 auditer.
{Aucune situation précédents ne s'applique X

(]
0
=l
Man canjoint ou une personne & ma charge 3 une fonction sensible dans I'entité & auditer. =]
|Man casjoint o une persanne 2 ma charge a au une foaction sensible dans Fentits @ auditer durant la périade couvert par s mission. =]
{Mon conjoint ou une personne 3 ma charge estun employé de Ventité 2 auditer qui esten mesure d'exercer une influence directs et notable sur les gléments faisent | O1
Non canjoirt ou une persanne  ma charge a ét8 un employé an masure d'exercer une influence dirzcte et natable durant la péricde couverts par la missian. [m]
Fonctions suprés de F'andité
'l 2u une fanction sensible et/au éts un employé de 'entitt 2 suditer en mesure ¢'exercer une influence cirecte etnokable sur las éléments faisant |'objet d la [m]
)3l occupe une fanction sensible me permettant d'exercer durant la période cauverte par f8 mission une influence directe sur fes éléments faisantI'objetla mission | O

>

3 Aresmenaces ' I
l existe d'autres manaces créant un risque k2 & [inkérét personnel. la représentation. ['autoconirble ou |s familiarit
Si nui. veuillez spécifier:

Aucune situation précédente ne s'applique

Marie Géralts IEN-AIME

Page 5 de &
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UUMITE D'AUDIT, O€ DOCUMENTATION ET DE STATISTIQUES (UADS)

Audit des marchés du Ministére du Ministére de I’Education Nationale ¢t de Ia Formation Professionnelle (MENKFP) pour
les exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2028, 2020-2021
Repartition de taches/Phase planification

Confirmation d’indépendance

g dahul de 5 mizeing landis aup 13 sert

Date: 19 avril 2023

Personnel Marie Géralde BIEN-AIME

Poste occuE’ : Membre
4. Mise-a-jour
Ene menace est survenue lors de I'exécution de Ia mission qui pourrait mettre mon indépendance en jeu |I:l

ISi owi, veuiliez spécifier :

Cette situation ne s’applique
]

4

Date: 19 avril 2023

Poge & de &
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IV.1.3 GUIDE D’ENTRETIEN PRELIMINAIRE

=~

UNITE D'AUDIT, DE BOCUMENTATION ET DE STATISTIOLE (UAD
Audit dos marchés du MENFP pour les exarcices fiscaux : 2018-2818, 2018-2020, 2020-2021
Euide d'entretien / Questionnair e-infermations preliminsires [Date

ission et Attributions gu MENFP (Loi Cadre / Lei Orgamgue)

-2 [Structurz Organisationnele du MENFP (% (rganig directions mlervenant dans 'z p des MP)

1A-3 [Existe-t-il une structure dédiee & la passation des MP au sein dy MENFP 7 Jo0 | fNON
! I I §

IA-4 |8 oui, vette struclure est-z(le permanente 7 lout | Inon

1A-5 |Comment o-t-on procédé pour mettre en place cette structure ?

)

LUNITE I°AUDIT, DE DDCUMENTATIDN EY DE STATISTIGUE {U/ADS)
Aurdlt des marchés du MENFP pour les exarrices fiscau : 2 201B-2018, 2018-2020, 2!120-202___!_[_

Goide d entretien / Questionnaire-formations praliminaires

ls MENFP passe til el execute-il des marchés publics ? 0l ON
Va1 365 marChEs Gt SOnT B 0eS30us %se miervenion |

I.2 Ya-t-il des marchés qui sont au dessus du seuil dintervention de Ja CHMP ot | |noN

] I |

12, |Le MENF? glabere t+il périndigy des Plans Annuels de Passaticn des Marchés Publics? Jour | [now
]

3. lLe Plan Annuel de Passation des Macchés Pubbics (PAPMP ) a-t-il été élaboré :
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| |31 [Powr I'exercice fiscal 2018-2019 7 {our [ [HON
| 3.2 [ Pour 'exercice fiscal 2019-2020 7 loui | [now
3.3 | Powr |'exercize fiscal 2020-202( 7 lou | [ron
|
4, |Comment a-t-s0 pracéds t-on pour établir le PAPMP 2 {procérure d etabl: |
5. |Dans le PAPMP, existe-1-i! des de Marchés qui sont:
5.1 |en dessous du seul dintervention de la CNMP 7 0ul |  [NOM
5.7 |au dessus du seuil dintervention de |a CKMP 7 our ] [now
[ 11
6. |Fxiste t-il un dispositif de suivi al de contrds de |a passation des NP au sein du MENFF? oulf [N
] [ | |
7. |Exists t-il un dispositif de suivi a1 de contrdl'e de I'eecution des MP au sein du MENFP 7 | [now
[ 11
8. |Ces dewx dispositifs sont-ils identiques? oull  [wow
[ 11 il
9. |Les marchés passés sant-ils tous au bénélice du MENFP? oul INIJN
Sinan_ qui sont les bénsficiaires? I [
0. {Exste-d des marches récurrents passés par le MENFP [our [ [won
Si oul, quels sont-ils? [ [ 1
UNITE D' AUDIT. DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIGUE (UADS)
Audit dss marchés du MENFP pour les exercices fiscai : 2018-2013, 2013-2020, 2020-202|
Guide d'entretien / (uestionnaire-informutions prefminsires |Date :
M. |DQuelle forme de marchés sent général gassés parle MENFP 7
[ |Marché simgle
]Marché de clientele
|Marchs 3 commances
[Marche alloti
112, |Duel type de marchés sont générelement passés par e MENFP
| lMan:hés de travaux
|Marches de faurnitures
Marchés de services
|
3. |Quel mode de passabien de marchés est génerzlement adupte par |2 MENFP?
1
J.




16, |Sous quel regime de contrdle les marchés du MENFP sont-ils passés?

Procedures allegéas Sait une progortion de
Procédures de demandes Suit une progartion de
| 111
15._|Le MENFP o-t-il déja eu des cas de dillérends dans le cadre dz [éxécution d'un marche (en dessous du sewil}? oul [ [Now
i oui,por guel(S) marche(S)? Ll

e

UNITE D'AUDIT, DE DDCUMENTATIDN ET DE STATISTIDLE (WADS)

Rudit des marchés du MENEP pour les exsreices Hiscaux : Z0IB-2819, Z013-2020, 2020-2021

Guide dentretien / Dusstionnair e-informations prelimingives [Date :

16. |Duelle forme de marchés sont généralement passés par le MENFP 7

|Marchs simple

|Marchs de chientele

|Marché & commandes

|arche afiot

|

7. | Ouel type de marchés sont généralement passes par le MENFP?

[Marches de travaux

|Marches de fouenitures

|Marches de service

Prestations intellectuelles

18. |Quel mode de passation de marchés est généralement adopté par le MENFP 7

[ADDK

AJRN

ADRD

ADDH

ADRI

AM
0P

lial

13. {Sous quzl regime de comtrtls les marchés du MENFP sont-ls passés?

Proceédures d2 demandes

Sait une propartion de
Procedures allégées Sait :ne proportion da

|
70 |Le MENFP a-t-il déja au des cas de différands dans 'z cadre de [‘éxécution d'un marchs? 0| |NON

36



i oui, pour guelS) marche(S)7 | L 111 |

=

UNITE D'AUDIT, DE DDCUMENTATION ET DE STATISTIOUE (UADS)
Audit des marchés du MENFP pour [os exercices fiscau ; 2018-2019, 2018-2020, 2020-202!
Guide d'antratian / Duesti a-informations preliminsires “IDats :

M

£l Marchés en dessous du seull
Eapes Actews Documents/fvralres

E-2 Marches su dessus du seul
Etapes Aclewrs 1] ts/livrables

S

UNITE D'AUDIY, DE DOCUMENTATION ET DE STATISTIGUE (UADS)
Audit dos marchés du MENFP pour les exercices fiscaux: 2018-2(18. 2019-2020, 2020-2021
Buide d'sniretian / Dusstionnairs-informations prelimineires [Date:
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F Marches en dessous du seul
Etapes Adlewrs Documents/livrables
UNITE 0"AUDIT, UE DOCUMENTATION ET DE STATISTIOUE (UADS)
Audit des marchés du MENFP pour les axercices fiscaus : 201B-2013, 2018-2026, 2020-2021
Guide dentretien / luestionnaire- informations préliminaires [Date:
lles sont fes difficultés renconltrées dans la gestion des MP 7
52 |l'squper blz e la gestion des WP, béneficie-t-clle des formalian dans e domaine 7 [ fow | Jvow
| o, deguis quand?
6-3]  |L'equipe responsable da la gestion des MP. a-t-zlle un Gesoin de formation sur les NP 2 U NN
| [ |
G-&|  |Le MENFP. sccepterait-il une olfrz dz formation de a CNMP 7 U NN
i gui. sur quels aspects particulisrement? | | 1]
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IV.1.4 LES RAPPELS DES DOCUMENTS SOLLICITES
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IV.2 ANNEXE -2 : DOCUMENTS DE LANCEMENT DE LA MISSION

IV.2.1 ORDRE DE MISSION

REPUBLIQUE D'HAITI

Gommmession CNationale des Manchés Pbdics
(CNMP)

Ref': CNMP/FIM s 114-2023 00466
ORDRE DE MISSION

En vertu des dispositions de Iarticle 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin 2009. la Commission
Nationale des Marchés Publics (CNMP) a. entre autres altributions. celle de « mettre en euvre
des procédures d*audits indépendants des marchés publics ». Ainsi. dans le respect de cette
obligation. une équipe d’auditeurs de la CNMP procédera a I"audit des marchés publics
réalisés par le Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle
durant les exercices fiscaux 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 et « qui n"ont pas fait I'objet
de contrdle a priori de sa part » conformément a I'article 221 de I'arrété du 26 octobre 2009
précisant les modalités d"application de la loi du 10 juin 2009 sur les marchés publics.

Cette mission. qui se déroulera au cours de la période allant du mois d’aodt au mois de
septembre 2023. a pour objectif principal de vérifier la conformité des opérations relatives aux
marchés passés ¢t exécutés par le Ministére de 1'Education Nationale et de la Formation
Professionnelle (MENFP) au cours de la période sus-indiquée.

-

L équipe en charge de la mission est constituée de

Madame Wilkelmine JOSEPH, Responsable de mission
Madame Marie Emmanuelle DELIUS, Responsable d"équipe
Monsieur Erwin Roberson'n DAUDIN, Mcmbre

Madame Marie Géralde BIEN-AIME. Membre

J;-MI\J:'-

Port-au-Prince, le 19 avril 2023

Florient JEAN MARI
Coordonnateur

Loi du 10 juin 2009, Le Moniteur No 78 du 28 juillet 2009
1, Angle Rue 6 et Avenue Christophe, Port-au-Prince, Haiti + Tél.: (508) 2943-0545
http:/iwww.cnmp.gouv.it + e-mail: info@cnmp.gouv.ht
BOITE POSTALE 15220
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IV.2.2 LETTRE DE LANCEMENT

E

REPUBLIQUE D'HATTI

(CNMP) Port-au-Prince, le 19 avril 2023
Ref : CNMP/FIMss/04-2023/00465

Monsieur Nesmy MANIGAT

Ministre

Minigtére de ’Education Nationale et de la
Formation Professionnetle (MENFP)

En ses bureaux.—

Objet : Annonce d'une mission d'audit des marchés publics en dessous des seuils
d'’intervention de la Commission Nationale des Marchés Publics' exécutés par le Ministére de
1'Education Nationale et de la Formation Professionnelle pour les exercices fiscaux allant d'octobre
2018 a Septembre 2021.

Monsieur le Ministre,

La Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP) vous présente ses compliments et &
I’honneur de vous informer qu’au regard de I’article 10 alinéa 13 de la loi du 10 juin 2009 fixant les
régles générales relatives aux marchés publics et aux conventions de concession d’ouvrage de service
public, elle exerce I'attribution de “mettre en ccuvre des procédures d’audits indépendants des
marchés publics”, travail qu’elle réalise depuis le mois de juillet 2016.

De ce fait, dans le cadre de sa programmation annuelle, la CNMP a sélectionn¢ plusieurs structures
étatiques pour mener des missions d’audit de conformité des marchés publics passés et exécutés
durant la période citée en objet, et qui, eu égard A leurs montants, n’ont pas été I’objet d’un contréle
a priori de sa part.

Par canséquent, I’équipe de la CNMP en charge de cet audit projette de s’entretenir le jeudi 27 avril
2023 a partir de 10 heures a.m. dans vos locaux, avec les responsables ainsi que les cadres impliqués
dans la gestion des marchés publics pour le compte de votre organisme.

Tout en étant assurée de votre pleine collaboration pour le bon déroulement de la mission, la
Commission Nationale des Marchés Publics (CNMP) saisit I’occasion pour vous renouveler,
Maonsieur le Ministre, {’assurance de sa haute considération.

PJ: Copie de l'ordre de mission
Liste de documents préliminaires sollicités

' Conformément & ’article 221 de IParrété du 26 octobre 2009 précisant les modalités d*application de la loi du 10 juin
2009 sur les marchés publics,

Lol du 18 Juin 2009, Le Moniteur No 78 du 28 juitiet 2009
1, Angle Rue 6 et Avenue Christophe, Port-au-Prince, Haitl « Tél.: (509) 2043-0545
http:/hwww.cnmp.gauv.iit + e-mall: info@enmp.gouv.ht
BOITE POSTALE 15220
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IV.2.3 COMPTE RENDU DE LA REUNON DE LANCEMENT

COMPTE RENDU DE LA REUNION DE LANCEMENT DE MISSION TENUE AU MINISTERE DE
L’EDUCATION NATIONALE ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE (MENFP)

CONTEXTE DE LA MISSION

Dans le cadre de la mise en application de sa mission qui est entre autre, de mener des audits
indépendants, la commission Nationale des Marchés publics (CNMP), a initié au MENFP, le 10
mai 2023 un audit de conformité relatif aux marchés publics hors contréle a priori de la CNMP
pour les exercices fiscaux allant de 2018 a 2021. Son role est de veérifier la conformité des
procédures de planification, de passation et d’exécution des marchés publics en vue de faire les
recommandations nécessaires pour améliorer les pratiques en la matiere.

Cette rencontre de lancement de la mission d’audit s’est déroulée en deux étapes avec deux
structures différentes du MENFP en raison de 1’organisation de leurs marchés publics et de la
localisation distincte de ces structures.

La réunion de démarrage a permis d’informer les audités du rdle de la mission, de comprendre
I’organisation des marchés publics au sein du ministére a travers des interrogations et de collecter
les documents demandés.

PARTICIPANTS

Membre de la commission d’audit :

e Wilhelmine JOSEPH, chef de mission

e Marie Emmanuelle DELIUS, chef d’équipe
e Marie Géralde BIEN-AIME, membre

e FErwin Roberson’ n DAUDIN, membre

Commission Ministérielle du MENFP :

e Eliette Petit-Frere PYRRHON, membre CMMP

e Myrléne JB SEIDE, membre CMMP

e Marie Adeleine DIMANCHE, Assistante administrative UPM
e Fritz Gérald ABEL, Assistant chef service UPM

e Guy Robert JOSEPH, Assistant chef service UPM

e Jean Rony PIERRE, Assistant UPM

e Jean Carmel SYLVAIN, Consultant Juridiqgue UPM

e Paul Henry JOSEPH, Administrateur DAA
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DEROULEMENT DE LA RENCONTRE
Premiére rencontre

I.  RENCONTRE AVEC LA CMMP ET L’UPM DU MENFP:

L’équipe d’audit a été regue par le Coordonnateur de la CMMP du MENFP Monsieur Nellio
Emmanuel Donky, au # 26 de la rue Latortue, a Delmas 48, vers les 10 :49 AM. Ce dernier délégua
la tdiche a madame SEIDE Myrléne, de nous présenter aux autres membres intervenant dans les
marchés publics afin de répondre aux interrogations et besoins de 1’équipe.

Une fois les présentations faites, le chef de mission, Madame Wilhelmine JOSEPH, a introduit les
membres constituant 1’équipe d’audit et évoqué les objectifs de la rencontre comme exposé
précédemment.

Il. HISTORICITE ET ROLE DE LA CMMP

M. Jean Carmel Sylvain, le consultant juridique de I’UPM nous a rapporté que la cellule de
passation de marchés publics a été implantée en 1998, sous 1’administration du Ministre Gabriel
Bien-Aimé, en se basant sur le décret de 1989. Par la suite, un secrétariat technique a été créé pour
s’assurer du suivi des dossiers. A cette époque, le MENFP devangait les autres ministéres en
matiére de passation de marchés publics.

En ce qui concerne les attributions de la commission, Madame SEIDE a dit clairement qu’elle
traite uniquement les marchés publics du Ministére. Les autres organes du MENFP tels que le
PNCS, le FNE traitent leurs propres marchés.

La CMMP n’est pas une structure permanente, des changements récurrents s’effectuent en son sein
a chaque nouvelle administration ministérielle.

Il. ORGANISATION DES MARCHES PUBLICS DU MENFP

Les informations recueillies a ce sujet sont les suivantes :

e La CMMP est responsable de la passation des marchés publics uniquement. Une fois
I’exemplaire remis a 1’adjudicataire leur travail s’achéve, la suite est assurée par
I’administration. Leur mandat ne leur permet pas d’interférer dans les dossiers de
I’administration. De ce fait, cette subdivision du travail empéche la structure de faire le
suivi des dossiers et délivrer un certificat au fournisseur pour suivi a I’avenir.

¢ Elle intervient uniquement dans les marchés publics qui atteignent les seuils d’intervention
de la CNMP.

e Les plans sont constitués de marchés publics qui atteignent les seuils.

e Pour les marches de la fourchette demandée, il n’existe que ceux de la communication du
service de sécurité et des contrats de bail.

e Les livraisons des marchés passés sont faites dans les lieux indiqués par I’administration,
un comité méconnu par la commission assure la vérification.
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e La CMMP tient compte cette année des marchés en dessous des seuils

e [La CMMP ne passe plus de marchés récurrents, cette année, ces achats font I’objet d’un
marché global.

e Pour la période sous étude la CMMP, n’a pas eu de marchés en dessous de seuil.

e Laloi cadre, loi organique, I’organigramme fonctionnel du MENFP ne sont pas disponibles
a L’UCP, la demande doit se faire a Delmas 83.

e Pour laliste des COPEO la réponse fut celle-ci : les petits marchés envoyés a CSC/CA (les
contrats), la liste originale des COPEQ vy a €té insérée

IV. RECOMMANDATIONS DE L’AUDITE

e Formation aux fournisseurs en vue de les aider a mieux préparer leurs dossiers.

e Formation pour les petites et moyennes entreprises afin d’évaluer leurs faiblesses
et les aider a se préparer pour I’avenir.

e Formation a un délégué public pour leur venir en aide dans la préparation de leurs
dossiers.

e Etant donné que cette année, les marchés en dessous des seuils sont pris en compte,
la CMMP a proposé a I’équipe d’audit de dresser une liste des marchés souhaités
au MENPF afin que la demande soit traitée dans un délai plus court.

e LaCMMP souhaite que la CNMP promeut les petites et moyennes entreprises parce
que les criteres de participation imposés constituent une barriere au développement.

V. RESULTAT DE LA RENCONTRE

Les informations et les documents nécessaires a la réalisation de la mission d’audit n’étant pas
disponible a la CMMP, alors il a été conseillé a 1I’équipe d’audit de se rendre a I’administration
sise a Delmas 83. De ce fait, Madame Séide a annoncé notre arrivée a 1’assistante de
I’administrateur Madame Nathalie.

VI. EINDE LA RENCONTRE

La réunion a pris fin a 12 :00 PM sous les remerciements de la chef de mission. La CMMP se
dit disponible de fournir tous les autres documents nécessaires a la réalisation de la mission
d’audit.

Deuxieme rencontre

L’équipe d’audit s’est rendue le méme jour a Delmas 83 et a ét¢ conduit au bureau de
I’administrateur apres quelques minutes d’attente a la salle de conférence. La réunion débuta
a 12 :32 PM apres les présentations d’usage et la soumission de la lettre de lancement de
mission et de I’ordre de mission. L’administrateur a affirmé ne pas comprendre la raison de
notre démarche vue que la loi lui donne le droit de faire des dépenses et les acheminer a la
CSCCA.
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Plus loin, il a porté une analyse sur I’abaissement des seuils qui selon lui porte préjudice aux
petites et moyennes entreprises.

En ce qui concerne les documents sollicités, il a promis d’appeler a la CNMP une fois les
copies faites mais ne donne aucune garantie pour les marchés passés en dessous de seuil avant
son arrivée en 2021. L’¢équipe d’audit a persisté pour avoir une date de récupération des
documents mais en vain.

N’étant pas informé de notre visite, I’ Administrateur n’était pas disponible a nous accorder
plus de temps, de ce fait il n’a pas pu répondre a nos questions.

La feuille de présence a été signée et I’ Administrateur en a gardé une copie. La réunion a pris
fina 13h.
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IV.3 ANNEXES -3 : DOCUMENTS PRELIMINAIRES, OUTILS ET CANEVAS

IV.3.1 FEUILLES DE PRESENCE
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IV.4 ANNNEXE -4 : LES AUTRES OUTILS ET DOCUMENTS PRELIMINAIRES

’

IV.4.1 CHRONOGRAMMES D’ACTIVITES
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IV.4.2 IMPORTANCE DE L’AUDIT

o

UNITE 0'ALIDIT, DE II'IEUMENTAﬁgi ET DE STATISTHLES (UADS)

Audit des marchés du Ministére de I'Edueation Nationale et de la Formation Professionnelle (MENFP) pour les
exercices fiscaux : 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Importance de la mission

< Wilhelmine JOSEPH
" Responsable de Mission

At & pesponsable de 'UADS

Objet : Imporzance et impacts possibles de Pauvdit

Importance de Paudic : Vi les marchés passés par le MENFP en conformite a [Arréts fxant les seulls de passation de marchés et des seuils
d'intervention a priori de ls CNMP datant du 25 mai 2DI2 ;

Vu les prérugatives octroyées a la CNMP pour mener des audits indépendants, par la loi du 10 juin 2009 fixant les régles
genérales relatives aux marchés publics et aux conventions de cancession d'vuvrage de service public, ainsi que par
['fereté du 26 octobre 2008 relatf aux modslités d'application de ladite loi ;

Cette mission permettra a |a CNMP de vérifier la confarmité de la passation et de I'exécution des marchés du
MENFP et particulidrement ceux passés et/ou exécutés en dehors de son contréle a priori.

lmpacts possibles de Paudit : |- Amélioration du systtme de passation de marchés haitien

2- Reduction des risques de non-respect des principes de passation et d'exécution de marches du MENFP
3- Rationalisation des Gépenses publiques du MENFP

4- Promation de la transparance et de |a banne gouvernance au sein du MENFP

Risques pour la CNMI' 2 JAacun

entreprendre cette mission |

Regu par le Responsable
de PUADS en date du * \

C.:§ ) T

~ Wilheline JOSEPH

Responsable de mission

Date: 18/04/2023

Approuvé par le Responsable de
I'UADS:

Page 1 de 2

61



IV.4.3 LISTE DES DOCUMENTS PRELIMINAIRES SOLLICITES

/ —

NP

oo
LINITE D’AUDIT, DE DOCUMENTATHIN ET DE STATISTIOUE (UADS)

Audit des marchés du Minist2re de I'Education Nationale et de |a Farmation Professionnelle (MENFP) pour les exercices
fiscaux : 2018-2019, 2013-2020, 2020-202|

Liste de documents préliminaires sollicités

O Lot organique du MENFP
0| 2 [Loicadre du ministeére
0] 3 |Organigramme fonctionnelle
1| 4 |La liste des COPEQ formée durant la période allant d’octobre 2018 4 septembre 2021
La liste de tous les marchés passés et/ou exécutés (indépendamment des seuils) durant la
5 période allant d’octobre 2018 & septembre 2021 avec les critéres suivants : titre, mode de
= passation, nature du marché, source de financement, date de lancement, contrdle a priori de la
CNMP (oui ou non), localisation, état d’avancement.
1| 6 |Rapports d’activités des structures impliquées dans les passation de marchés
0| 7 [Rapports de suivis des plans de passation de marchés pour les exercices allant de 2018 4 2021
01| 8 |Plans de passation des marchés Publics pour les exercices allant de 2018 a 2021
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IV.4.4 REPARTITION DES TACHES

uoissiw ap ajqosuodsay

Hdasor suwiypm N\

=
j- Y
Q) 850

L ®p | 98rg

HdISO[ aultpayig

SN uaAotjaag

ECOT [MAY 19 STy

uoyealIuEd 2p JUAWNIOP NP UOTINYISUOD 35 saxduy| (

Hd3SO[ Wyt

Hd3SO[ wipyjim

ECOT IHAY 19 SJBN

ageuoqnuEyg A.v

HdISOS ulwayim HAISOf SWIW[U}I M EZOT [HAY 13 SITA ayoxdde,p aBojopoa | (@

HdISOf AWwayjim HdISOI 3WIW[ayji M EZOT [HAY 12 SIE]A] uoissiwt gf ap uotyeyuw|aC| (g

HdISOI 3Wwiayim HJESOr WIWRYEM FZOT [HAY 19 SIE (xnafua ynoalqo “a1xajuoDd) soyfespusd sa| (e
HdASOT uruayjim anbiuya) |auuosiad 3| £Z07 [AY 19 SIBIN uQIssiu gl ap uonesyiuejd ap wawndop np uoneloqe|g| s
HAASOr Uiyl uoIssIW ap 3dinba| FZ0T |1IAY 12 SIejN JdANTI NP SAYIILW SIP JIPNE,p UOISSIL B] 3P USR] AP UOIUNY| ¢
Hd3SOr 2UIWi3yim TYLSTATAS PIRUPHETOT [IAY 12 SIBN SAEULL AT SIUSWND0P 3P IAISSOP NP UOISSILSURL 3P 13| B 3p uonesoqe(d | €1
HdASOT uWoy|IA HdASOr SWWPYI M EZOT [HAY 19 SIEN Saateut|p1d SJUSLINJOP 3P J3ISSOP NP UOISSILSUEL 13 UONEs|[eul ]
anbiuyoa | |uu0s1ag 3 HJASOr 2wnwayi \ EZ0T [HUAY 19 SIepy UOISSIW 9P JUL3dUER| AeUuoIsInb snanuap apmo| ]
dIA 53p NpNEP 3pING /¢ [Nngy Hd4ASOr SWwayi M EZ0T [HAY 13 SIe (53}jamuaAg) sadkualu sap uonen(ead| 0l
dIA Sap IPNEP ApING /p NG HdAASOr SWwpyii A fZ0T 1HAY 12 SIe] anbidojoyuoap uonedqo| 6
JW S3p NPNEP dpind /¢ (N0 anbluyda) [auuosiad 3| 707 [HAY 13 SIEW anbiuyoa) adinba | ap asurpuadapui p uoneuLyuo)| §
dA $3p Nipnep apind /z [WnQ|  FWIV-NAIE 3PIeI20) LBNZOT [HAY 1 SIEN uotssiw ap adinbg,[ 3p uonnisuod| L
dN S3p 1IpNEp 3PING /| [UNQ HJISOf dwiupyim f70z [HAY 19 SIE upne, ap asuepodwyf 9
TNIV-NAIF ap|eaD) dlIepy FALSTATAS APYRYFZOT [AY 12 SIBIN anbpsidor poddns ap aydy ey ap uonrioqejy| S
HJASOr duIwjay|ip SN UA0YIRSALZOT I14AY 12 SIe]N UOISSIUE 2p J215S0p 23] Anod anbiuoa1932 12 anbisAyd aaiaie,p adedsa un,p uouniisue)| #
anbuY3a | |3UU0SIdg 3 HdISOr 2uiwyIp FZOT 1AV 12 SJe J211210S € SIUIWNS0P 3P 21S1] un,p uoneIoqe|d | ¢
SNITAA jjenueuny sLep FULSTATAS APYIEYETOT LAV 13 SIBN UOISSIUI ©| 3p JUALIAIUL| 3P A1I3] ¥] 3p uoheloqejd|
FULSAATAS APURHETOT UAY 13 SIB UOISSIUL 3p d1113] ¥] ap uoneioqe[3| [

JIN S3p pAE,p Spind /9 N0

uonedjiueld aseyg/soyoe) sap uonnaedyy

nonwygmd a5eY /s8] ap noynIEday
1Z02-020Z “0Z0Z-610Z “610Z-8107 : XNEISY 5331215%3 631 nod (JANTIA) A[PUNOISSI]0.1] UONENLIOY B] P 33 [CUOITEN HONEIN P ] AP AAISWITA] NP SHI0EW $3p PPRY

(SOYM) SIMLLSLLYLS 30 13 NOLLYLKINMIOO 30 "LOnY.0 31NN

63



IV.4.5 FEUILLE DE PRESENCE
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IV.4.6 FICHES DE SUPPORT LOGISTIQUES

Boite Enveloppes Jaunes '
(8% "X 14")
! Chemise CNMP 10
| Boite Agrafes ] 1
| Boite d'élastique -

Hand Sanitizer 1 i ]
Boite de gants to.
Kleenex
Boite de Cache-nez 6 |
Trousse de premiers
| s0ins

Glaciére

| Boite de munitions 2
Boite d’archive B -
i Boite Label .
Gros tape -
Clipboard

Caisse d’Eau
Caisse de Jus -
‘ Boite Bonbons salés et
sucrés

Sachets de cups -
Sachets de glace B
Paquet de paille ]
[ Papier [ygiénique 2
Paquet de Napkins |
Towell -
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Véhicule

Laptop

clés USB 32 GB

Voice recorder

Jump internet

Baiteries (size AAA)

Imprimante all in 1

Mulitiprise

Carburant

Rame de papier (8 /2" X
1 In)

Rame de papier (8 27" X
14°7)

Note Pad (8 2" X 11")

Note Pad (5" X 7")

Boite Plumes bleues

Boite Crayon & mines

Boite de mine

Agrafeuse

Degrafeuse

Boite de Trombones
(petit)

Boite de Trombones
(gros)

Boite de Chemises (8 27
X 11%%)

Boite de Chemises (8 2™
X 14

Post it

Surligneur

Boite d’Enveloppes
Jaunes (13" X [7™)

Enveloppes Jaunes (9" X
12")
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